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Sammanfattning: Genom identifierade insiktsomraden har flera
atgards- och losningsforslag arbetats fram som forvantas leda till att fler
med utlandsk bakgrund, sarskilt kvinnor, soker sig till polisutbildningen.

Under arbetet med att 6ka forstaelsen for de skav, hinder och barridrer som finns for
personer med utlandsk bakgrund att soka sig till polisutbildningen och polisyrket har flera
vardefulla insikter och insiktsomraden identifierats. Dessa insikter beror saval det interna
(fran befintliga poliser) som det externa perspektivet (personer utanfér Polismyndigheten).
P4 ett 6vergripande plan har 9 insikter identifierats vilka bedéms viktiga for
Polismyndigheten att arbeta vidare med i det fortsatta arbetet:
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. Insikter fran poliser . Insikter fran externa personer

Insikterna som identifierats kopplas i manga delar till bilden av polisyrket och
Polismyndigheten som arbetsgivare. Det finns externt en upplevd bild av Polismyndigheten
som en svensk, mansdominerad myndighet. Polisyrket upplevs som farligt och riskfyllt med
en 16n som inte star i proportion till risken och flera personer med utlandsk bakgrund lyfter
en farhaga och radsla for att inte passa in. Behovet av lokala forebilder och representation i
motet med poliser lyfts fram som viktigt for att Polismyndigheten ska bli trovardiga, sarskilt i
utsatta omraden. Polisers bemétande saval som uppvaxtort ar faktorer som paverkar
bilden av Polisen och polisyrket. Familj, vdnner och omgivning paverkar ocks3, i vissa fall i
positiv och i andra fall i negativ riktning. Omgivningens bild kan baseras pa erfarenheter
fran motet med poliser i Sverige, bilden fran hemlandet eller aterberattade historier fran
andra personer som mott poliser i Sverige.

Den bild som externa personer med utlandsk bakgrund lyfter 6verensstammer inom vissa
omraden med den bild som poliser lyfter fram, exempelvis att spraklig och kulturell
kompetens inte tillvaratas i tillracklig utstrackning vilket ocksa ligger till grund for
mojlighetsomraden som har identifierats for att fa fler personer med utlandsk bakgrund att
bli intresserade av polisyrket och att vilja bli poliser. De identifierade méjlighetsomradena ar
Inkludering, Fler végar in, Lokala férebilder och Okad medborgardialog.

Utifran mojlighetsomradena har forslag pa I6sningar och atgarder arbetats fram i syfte att
fler med utldndsk bakgrund, sarskilt kvinnor, ska bli intresserade av polisyrket, vilja bli
poliser och soka sig till polisutbildningen. | uppdraget har nio évergripande idékoncept pa
I6sningar och atgarder arbetats fram, som kan vidareutvecklas och anpassas. Slutligen
beskrivs i rapporten forslag pa tre mer langsiktiga och strategiska initiativ.



Sammanfattning: Losnings- och atgardsforslag for att attrahera fler
personer med utlandsk bakgrund till polisyrket och Polismyndigheten
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/@ Forslag pa I6snings- och atgardsforslag i form av idékoncept

Utifran identifierade insikter har fyra stycken mojlighetsomraden tagits fram, som anvants for att arbeta fram forslag pa
l6snings- och atgardsforslag. | rapporten beskrivs 16snings- och atgardsforslag for nedan nio idékoncept:
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Langsiktiga strategiska initiativ

Utover idékoncepten ovan har tre stycken strategiska initiativ identifierats som ar mer langsiktiga till sin karaktar:

° Utveckla langsiktiga relationer med unga i grundskole- och gymnasiealder
. Lén som hinder i relation till bilden av polis som ett farligt och riskfyllt yrke
° Fler vagar in till Polismyndigheten: Olika typer av polisroller och kompetenser

Initiativet om fler vagar in gar i linje med Polismyndighetens redovisning av regeringsuppdrag Underlag for 6kad
polistathet (Polismyndigheten 31 mars 2023) dar Polismyndigheten foreslar en grundutbildning till polis med en
gemensam grund och flera vagra ut genom tre valbara inriktningar.
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Bakgrund och beskrivning av uppdraget

Sa har laser du rapporten

Kapitel

Bakgrund och beskrivning

av uppdraget

Beskrivning

Har beskrivs bakgrunden till uppdraget, inriktningen pa uppdraget samt hur genomférandet
har gatt till. Vidare beskrivs statistik kopplat till bland annat andelen med utlandsk bakgrund i
Sverige samt inom Polisen. Insikter om vad som paverkar utbildnings- och yrkesval beskrivs
ocksa kortfattat utifran Skolverkets kunskapséversikt.
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Insikter, hinder och
behovstyper

Har sammanstélls de insiktsomraden, insikter och iakttagelser som framkommit genom
fokusgrupper, djupintervjuer och samtal med poliser och chefer inom Polismyndigheten som
har utlandsk bakgrund samt med externa personer med utlandsk bakgrund. Vidare beskrivs
behovstyper och identifierade méjlighetsomraden.

Reflektioner fran pagaende

initiativ

r beskrivs pagaende initiativ med koppling till attrahera-arbetet genom samarbeten med
larosaten och andra externa aktérer.

Forslag pa losningar och
atgarder

Har beskrivs de I6snings- och atgardsforslag som arbetats fram utifran de identifierade
méjlighetsomradena och insikterna. En uppskattad bedémning gérs av effekt och
genomforbarhet. Vidare beskrivs ett antal langsiktiga och strategiska initiativforslag.
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Bakgrund och beskrivning av uppdraget

Behov av att battre nyttja den kompetens

som mangfald medfor

Vikten av kulturell och spraklig kompetens okar i ett alltmer mangfacetterat samhalle

| regeringens regleringsbrev till Polismyndigheten 2021 framgar att myndigheten ska spegla
samhallet och nyttja den kompetens som mangfald medfér. Enligt regleringsbrevet ska
Polismyndigheten redovisa de atgarder som har eller ska vidtas for att fa fler kvinnor och personer
med utlandsk bakgrund att soka till polisutbildningen.

Polismyndighetens uppdrag ar att 6ka tryggheten och minska brottsligheten. Ett allt mer komplext,
heterogent och snabbféréanderligt samhélle och omvarld staller 6kade krav pa kulturell och spraklig
kompetens for att Polisen ska klara kdrnuppdraget. Brottsligheten har ocksa blivit alltmer komplex,
varierad och granséverskridande. Bade manniskor och varor korsar granser pa ett annat satt an
tidigare, vilket bland annat har underlattat inférseln av vapen och narkotika. Aven teknikutveckling,
sociala medier och internet i stort paverkar brottsligheten och komplexiteten. Till exempel 6kar
cyberbrottsligheten. Den invandring Sverige haft under det senaste decenniet paverkar ocksa
samhallet. Hedersrelaterat vald och fortryck ar allvarliga samhallsproblem. | samhallet ser vi dven
hur desinformationskampanjer blir vanligare, dar Sverige utsatts for yttre paverkan, exempelvis
kopplat till den svenska socialtjansten. Uppgifter finns ocksa om att antisemitism okar i Sverige.
Aven mans vald mot kvinnor &r fortsatt ett allvarligt samhallsproblem.

Sammantaget innebar det en komplex miljé for svensk polis dar behovet av kulturell och spraklig
kompetens okar for att kunna forsta och arbeta med olika grupper, i olika omraden och med olika
intressenter. Det ar aven viktigt for att lyckas i arbetet med att bygga relationer med lokalsamhallet
och medla mellan olika grupper for att forebygga konflikter - vilket ar en viktig del av det polisiara
arbetet. Att Polismyndigheten lyckas attrahera fler kvinnor och personer med utlandsk bakgrund ar
darfor avgorande i att lyckas med karnuppdraget.

Ar 2022 hade cirka 10,3 procent av alla anstéllda inom Polismyndigheten utlandsk bakgrund.
Bland poliser var motsvarande andel 6,9 procent och bland polisaspiranter 9,1 procent. Ar 2022
hade cirka 24 procent av alla invanare med svenskt medborgarskap i aldern 18-40 ar utlandsk
bakgrund. Ar 2022 &r 66 procent av alla civilanstéllda kvinnor medan 30 procent av poliserna &r
kvinnor. Statistiken visar att av alla som sokte till polisutbildningen under ar 2022 var 46 procent
kvinnor och 23 procent hade utlandsk bakgrund.

Andel anstéllda med utldndsk bakgrund*, ar 2022

*Kalla: Polismyndighetens arsredovisning 2022

Civila 15,6 % 16,8 % 16,0 %

Poliser inklusive 53 % 77 % 6,9 %
polisaspiranter

Polisaspiranter 7,3 % 10,0 % 9,1 %

Totalt 10,9 % 9,8 % 10,3 %

Andel antagna med utldndsk bakgrund* kvar i utbildning
efter tva veckor, HT-22 respektive VT-23

*Kalla: Plikt- och provningsverkets skolstartsrapporter HT-22 respektive VT-23

VT 2023 4,9 % 10,2 % 8,3 %

HT 2022 8,0 % 10,2 % 9,4 %

*Utldndsk bakgrund definieras utifran definition fran SCB, det vill sédga personer som
. dr utrikesfédda alternativt &r inrikesfédda med tva utrikesfédda foréldrar. Denna
: definition anvénds genomgaende i detta uppdrag och rapport.



Polismyndigheten behover sarskilt attrahera fler kvinnor med

utlandsk bakgrund till polisutbildningen.
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Bakgrund och beskrivning av uppdraget Uppdragets syfte

Mangfalds- och jamstalldhetsanalys i syfte att finna
mojliga 10snings- och atgardsforslag

PwC:s uppdrag: En kvalitativ mangfaldsanalys- och jamstalldhetsanalys

PwC har fatt i uppdrag av Polismyndigheten att genomféra en kvalitativ analys i syfte att
identifiera skav, hinder och barriarer fér personer med utldndsk bakgrund att soka till
polisutbildningen. Den 6nskade utkomsten fran analysen ar att genom en 6kad forstaelse for
malgruppens skav, hinder och behov identifiera méjliga 16snings- och atgardsforslag som ska
leda till att fler personer med utlandsk bakgrund, sarskilt kvinnor, soker sig till polisutbildningen.
Den kvalitativa analysen bygger pa samtal med poliser, personer som &r i eller nyligen befunnit
sig i antagningsprocessen, personer som funderat pa att bli polis men inte sokt till
polisutbildningen och personer som dverhuvudtaget inte dvervagt polisyrket. Parallellt med det

arbete som PwC utfort har Polismyndigheten aven sjalva undersokt skav, hinder och behov
bland civilanstallda med utléndsk bakgrund. )

Uppdraget har genomférts under perioden januari-juni 2023. PwC:s kontaktperson hos
Polismyndigheten i genomférandet av uppdraget har varit Elisabet Degen-Hansson,
projektledare vid HR kompetens vid HR-avdelningen.

Kvantitativ mangfalds- och jamstélldhetsanalys av antagningsprocessen

Under hésten 2020 genomfdrdes en fordjupad malgruppsanalys. Analysen visade att det i
antagningsprocessen till polisutbildningen finns skillnader mellan man och kvinnor liksom mellan
personer med utlandsk bakgrund och de som inte har utlandsk bakgrund. Bland annat visade
analysen att sbkande med svensk bakgrund klarar sig battre i samtliga steg i
antagningsprocessen. Skillnaderna var som storst avseende uppfyllda betygskrav, begavnings-
och personlighetstester samt psykologisk bedémning. | tidigare analyser har det ocksa
konstaterats att den statistiska sannolikheten for att bli antagen varierar beroende pa kén och
ifall den s6kande har utlandsk bakgrund eller ej.

Under de senaste tva aren har antagningsprocessen férandrats, bade vad géller processen och

i form av en uppdaterad kravprofil. Polismyndigheten har ocksa fortsatt aktivt arbetat med sitt
attrahera-arbete. Utifran detta har dven en kvantitativ jamstalldhets- och mangfaldsanalys av
antagningsprocessen genomforts baserat pa antagningsdata fran ar 2022. Resultatet fran denna
analys presenteras i en separat rapport.




Bakgrund och beskrivning av uppdraget

Uppdragets syfte Genomférande

Insikter fran fokusgrupper och djupintervjuer har legat till

grund for framtagna losnings- och atgardsforslag

Fokusgrupper har genomférts med polisanstallda som har
utlandsk bakgrund. Med hjalp av projektledare vid HR
kompetens skickades en annons om intresseanmalan ut pa
Intrapolis. | annonsen soktes anstéllda med utlandsk
bakgrund som ville bidra i myndighetens jamstalldhets- och
mangfaldsarbete. Utifran dessa gjordes ett urval till
fokusgrupperna med syftet att fa en bra mix mellan kon,
alder och geografisk spridning. De som inte deltog i
fokusgrupperna intervjuades, tillsammans med de
civilanstallda som anmalt intresse, av Polismyndigheten
internt dar en grupp inom HR kompetens genomférde
motsvarande intervjuer. PwC har tagit del av dessa
intervjuanteckningar, som ocksa ingar i analysmaterialet.

: Loésnings- och :
: atgardsférslag for att fa fler :
. med utlandsk bakgrund att :
. soka polisutbildningen :

Inom ramen fér uppdraget genomférdes ett antal
kompletterande samtal med personer inom
Polismyndigheten, bland annat med medarbetare vid
Arbetsmiljé och kultur och HR-analytiker inom
HR-avdelningen. Vidare har éven tva workshops
genomforts dar representanter fran HR kompetens,
Arbetsmiljé och kultur samt HR-analytiker
deltagit i.

10 stycken djupintervjuer genomférdes med personer med
utlandsk bakgrund som sokt till polisutbildningen. Fem av
dessa hade nyligen blivit preliminart antagna till
polisutbildningen och fem av dessa befann sig i
antagningsprocessen. Urvalet togs fram genom att en
intresseanmalan skickades ut till personer i respektive
urvalsgrupp dar personer med utlandsk bakgrund efterfragades
och syftet med intervjuerna beskrevs.

15 stycken djupintervjuer genomférdes med personer med
utlandsk bakgrund, men som tidigare inte sokt
polisutbildningen eller varit civilanstallda inom
Polismyndigheten. Sju stycken av personerna har visat
intresse for polisyrket medan atta stycken av personerna inte
haft nagot intresse av polisyrket. Intervjupersonerna
identifierades med hjalp av externt search-bolag.



Av de 1 befolkningen som har ett svenskt medborgarskap och
ar mellan 18-40 ar sa har cirka 24 procent utlandsk bakgrund.

Sveriges befolkningssammansattning ar 2022 (Killa: SCB)

Ar 2022 hade Sverige 10,5 miljoner invanare. Av dessa var cirka 50 procent man och 50 procent kvinnor. Av
Sveriges 10,5 miljoner invanare ar drygt 20 procent, det vill sdga drygt 2,1 miljoner invanare utrikesfédda. Sedan
&r 2000 har antalet utrikesfédda ékat i Sverige fran drygt 1 miljon invanare till 2,1 miljoner invanare ar 2022. Ar
2022 var de tio vanligaste fédelselanderna i den svenska befolkningen enligt nedan, vilket utgor cirka 88 procent
av den svenska befolkningen.

L Svgrlge B m|IJor)er qmvénare *Jugoslavien omfattade hela eller delar av det omrade som
2. Syrien 198 000 invanare . . . y .
P - idag utgér staterna Bosnien och Hercegovina, Kroatien,

3. Irak 147 000 invanare o . .

X L 1 Kosovo, Nordmakedonien, Montenegro, Slovenien och
4. Finland 133 000 invanare * Serbien
5. Polen 98 000 invanare o ’
6. Iran . 86 000 !nvr:mare . **De tio kommuner med hégst andel invanare med utléndsk
7. Somalia 69 000 invanare . bakgrund &r 2022 &r i fallande ordning: Botkyrka, Sédertélje,
8. Afghanlsfan* 66 000 !nvanare . Haparanda, Sigtuna, Jérfélla, Malmé, Burl6v, Upplands
9. Jugoslavien 62 000 invanare . Vasby, Sundbyberg och Upplands-Bro kommun.

10. Bosnien och Hercegovina 60 000 invanare

Ar 2022 hade drygt 2,8 miljoner invanare utlandsk bakgrund (utrikesfédda eller inrikesfédda med tva utrikesfédda
féraldrar), vilket motsvarar cirka 27 procent av befolkningen (34 procent i ldern 18-40 ar). Ar 2012 var
motsvarande andel cirka 20 procent. Det bor dock noteras att inte alla personer med utlandsk bakgrund har ett
svenskt medborgarskap. Ar 2022 var det endast cirka 60 procent av de med utlindsk bakgrund i aldern
18-40 ar som hade utlandsk bakgrund. Polisutbildningen kréver svenskt medborgarskap. Av de i
befolkningen som har ett svenskt medborgarskap och ar mellan 18-40 ar sa har cirka 24 procent utlandsk
bakgrund.

| de tio kommuner med hdgst andel invanare med utlandsk bakgrund ar 2022 varierar andelen mellan 44,2 och
61,6 procent. | Botkyrka kommun hade 61,6 procent av invanarna utlandsk bakgrund, foljt av Sédertélje kommun
med 58,9 procent.** Drygt var fjarde invanare i Sverige med utlandsk bakgrund bor i Stockholm stad, Géteborg
stad eller Malmé stad.

Det finns skillnader mellan utrikesfédda fran olika fodelselander nar det galler alder och kon. Det beror pa att
manniskor har invandrat till Sverige av manga olika skal och under olika perioder. De har kommit som flyktingar
eller skyddsbehovande, studenter, arbetskraftsinvandrare, adopterade eller som anhorig till nagon person som bor
i Sverige.

Antal utrikes fédda i befolkningen per ar fran ar 2000
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Under den senaste 10-ars perioden har Sverige haft flest invandrare fran

lander 1 Mellanostern, dar islam ar den mest forekommande religionen
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Under 10-arsperioden 2012-2022 invandrade
flest personer till Sverige fran Mellandstern, i
huvudsak fran Syrien, Afghanistan och Irak.

Hoégst invandring under 2016
Under flyktingkrisen 2015/2016 tog Sverige emot
manga flyktingar, sarskilt fran Syrien. 2016
invandrade nastan 148 000 personer till Sverige,
jamfort med 87 000 ar 2012 och 116 000 ar 2022.

Religionstillhorighet

| de lander varifran flest antal personer har
invandrat till Sverige under perioden 2012-2022,
ar islam den mest forekommande religionen

Konsfordelning

52% man och 48% kvinnor ar konsfordelningen
bland de 10 lander med storst antal invandringar
till Sverige i perioden 2011-2021
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Vilka faktorer spelar in i en individs utbildnings- och yrkesval?

Det finns ett antal betydelsefulla faktorer i val av gymnasieutbildning

. e o | Skolverkets kunskapsoéversikt om faktorer som har betydelse for elevers val av utbildning
Férutsattningar som paverkar utbildnings- och yrkesval pa gymnasial niva (PM, 2022-03-02, Dnr 2021:501) lyfts ett antal faktorer fram. Bland annat
lyfts féljande faktorer fram som betydelsefulla nar elever véljer gymnasial utbildning:

. N Sprakkunskaper . . o . .
. Kdnssegregering Andelen flersprakiga i Sverige &r hagre &n i samtliga EU-lnder e Social bakgrund och kénsnormer paverkar elevers val. Elevernas gymnasieval visar att
Konsstereotypa forestaliningar paverkar yrkes- och vilket &r en stor tillgang for svenska arbetsgivare. Samtidigt finns : H 2 2 Al ; = :
utbildningsval. Férandringar har skett men man och kvinnor uimaningar mad aft v sig Svenska eftor tvandring fll Sverige valet av utbildning manga ganger foljer ett socialt reproducerande ménster. Social
betar fortf: de il lika yrk it h: s N DU I . P . s o .
sk oller svenak bakgror, Tl axampol & 96 procant o Tilrackiga kunskaper | svenska & | manga fall en nyokel reproduktion sker saval via foréldrars och kamraters paverkan som genom reproduktion
alla forskollarare och 88 procent av alla socialsekreterare ¢ av kdnsnormer, dvs. genom befastande av uppfattningar om vilka val av utbildning och
kvinnor (Kélla: SKR, Personalen i Vélfarden). w ’ . o . .
) yrken som ar ldmpliga fér man och kvinnor.
S O e Betygen begransar elevers valmgjligheter.
~ -
Ursprung L | - ° H A
Statistik fan Sop g andelen @ 7, ¢ Den regionala eller lokala kontexten &r betydelsefull
personer som har ett yrke som matchar \\ | 7 AN / 1 / A
deras utbildningsniva &r lagre bland \ < \ 7\ \ ' e Intresse och arbetsmOJllgheter
personer fodda utomlands. i " r.f o Enligt vissa psykologiska férklaringsmodeller utvecklas aspiration och intressen i olika
[ | : / 1 . ¥ — utvecklingsstadier. Fran omkring 14-ars alder borjar unga personer skapa sig en mer tydlig
- i uppfattning om vem de vill vara i yrkeslivet och hur mycket de vill anstranga sig for att na sina
_ 1"/ \‘ il 7\ ppfattning de vill yrkeslivet och h ycket de vill anstrénga sig for att na
I \ @/ K 71 mal. | den har fasen, nar yrkespreferenser formas, spelar individens intressen en stor roll.
. g \\ Samtidigt finns det bara ett begransat antal méjliga alternativa yrken som varje enskild ungdom
7 R I Rd -9 - :’ -~ ' kénner till och dérmed finner som intressant/ acceptabelt. Vilka dessa ar beror pa kognitiv
. férmaga och social bakgrund. Aven om intressen och vilja utvecklas i stadier bor de férstas
° som ett resultat av individens egen bedémning och utvardering av sina méjligheter.
Omgivning ° ey . . . . .
Anhérigas, kompisars och omgivningens syn och bild av o Manga elever valjer hdgskoleférberedande program framfér yrkesprogram for att skjuta
yrket paverkar utbildnings- och yrkesval. Utbildningens- Foréldrars utbildningsniva
och yrkets attraktivitet och status i samhallet likasa. Barn Hog utbildning gar i arv. Barn till hégutbildade personer valjer oftare upp yrkesvalet.
till féraldrar som &r fodda utomlands kan ha med sig sjélva att studera vidare efter gymnasiet. Enligt SCB har 80 procent
bilder fran yrket fran sina hemlénder som paverkar av de med tvé hogutbildade foréldrar en eftergymnasial utbildning . ) . . .
synen positivt eller negativt. Aven den regionala och jamfort med 25 procent av de med foraldrar utan gymnasial Flera av ovan faktorer har en direkt koppling till yrkesvalet efter avslutade gymnasiestudier.
a i tbildning. = R . . G P
fsiindimticiar i iadoiie uibldning Personer med utlandsk bakgrund &r ingen homogen grupp, vilket &r viktigt att ha med sig i
storstad. denna analys. Till exempel visar intervjuerna pa skillnader bland personer med utlandsk

bakgrund beroende pa deras socioekonomiska bakgrund i valet att bli polis eller ej.
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Overgripande insikter

Overgripande insikter fran poliser

Utifran genomforda fokusgrupper och intervjuer med poliser inom myndigheten har tre stycken insiktsomraden identifierats med fokus pa

attrahera-arbetet. Pa kommande sidor beskrivs respektive insiktsomrade.

Spraklig och
kulturell
kompetens
tillvaratas inte i
tillracklig
utstrackning

Spraklig och kulturell kompetens som 6kad
mangfald bland anstéllda kan medféra tillvaratas
inte i tillrécklig utstrackning. Genom att synliggéra
behovet och nyttja dessa kompetenser kan det bli

mer attraktivt for personer som har denna
kompetens att soka till polisutbildningen.

H

Polisen
behover
attrahera pa

Polisens

relations-
byggande
arbete ar

malgruppens
egen

viktigt for att
hemmaplan

attrahera fler
poliser

Polisers bemodtande paverkar bilden av
myndigheten i stort men aven intresset for polis-
yrket. Det relationsbyggande arbetet blir darfor
en viktigt del i att attrahera fler poliser. Det ar
viktigt med representation.

Viktigt att i attrahera-arbetet méta malgruppen
pa deras arena, sarskilt i utsatta omraden.
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Overgripande insikter

Kompetens tillvaratas inte
1 tillracklig utstrackning

For att lyckas i kdarnuppdraget behéver Polismyndigheten en bredd av spraklig
och kulturell kompetens som tillvaratas i polisarbetet.

Avsaknad av denna typ av kompetens, eller att inte tillvarata den, kan férsvara
polisarbetet, paverka medborgarnas syn pa Polisen och skapa en upplevelse hos
anstallda att denna typ av kompetenser inte vardesatts. Det ar darfor viktigt att tillvarata
den kompetens som finns inom myndigheten idag och som kan 6ka genom en 6kad
mangfald.

For att dra nytta av de férdelar som spraklig och kulturell kompetens medfér behdver
personer med dessa kompetenser ha forutsattningar for att anvanda och dela med sig av
dessa kompetenser, kunskaper och erfarenheter i polisrollen pa ett effektivt satt.

| fokusgrupper beskrivs att kulturell och spraklig kompetens inte tillvaratas fullt ut. Poliser
beskriver exempelvis att de inte fatt fragan om spraklig eller kulturell kompetens och att
det inte heller framhalls som en merit i arbetet. For att Polismyndigheten ska kunna
nyttja kompetenser behover anstallda sjalva lyfta exempelvis sarskilda sprakkunskaper.
Andra poliser som intervjuats framhaller att sprakliga kompetenser tillvaratas i hogre
utstréckning, inom visa polisomraden finns exempelvis listor med anstalla (poliser och
civila) som talar andra sprak. Det lyfts aven att sprakliga kompetenser nyttjas mer inom
sarskilda verksamhetsomraden, daribland spaningsverksamheten. | intervjuer framhalls
att det finns en stolthet i att kunna bidra och hjalpa till genom att anvanda sina
sprakkunskaper och skriva upp sig pa spraklistorna, men samtidigt finns en upplevelse
av att det inte ar nagot som vardesatts av Polismyndigheten i tillracklig utstrackning. Det
uppfattas ofta som en en frivillig insats som genomférs vid sidan av ordinarie
arbetsuppgifter. Det kan innebara att anstéllda blir kontaktade utanfér ordinarie arbetstid
for att stalla upp som tolk utan ersattning. Flertalet poliser som intervjuats vittnar aven
om att spraklig och kulturell kompetens inte gynnar den egna karridren inom
Polismyndigheten, da det inte ar nagot som efterfragas.

Genom att synliggéra behovet och nyttja dessa kompetenser kan det bli mer attraktivt fér
personer som har denna kompetens att s6ka till polisutbildningen.

“Myndigheten och
ledarna behéver bli
béttre pa att
tillvarata kulturell
och spraklig
kompetens. Visa att
det dr nagot som
verkligen behévs.”




Polisers bemotande

paverkar bilden av
polisyrket

Hur medborgare uppfattar poliser som de méter paverkar bilden av och
intresset for polisyrket

Ett antal av de poliser vi talat med i fokusgruppsamtalen berattar att de varit
intresserade av polisyrket sedan barnsben medan andra berattar att de senare i
livet borjat intressera sig for polisyrket. Oavsett finns stor enighet bland de poliser
som vi talat med att medborgares méten med poliser paverkar bilden av och
intresset for polisyrket.

Det beskrivs finnas manga eldsjalar som arbetar for att stérka fortroendet for
Polisen, att bygga relationer med lokalsamhallet och med barn och unga i
omradet. Detta arbete kan dock raseras snabbt vid handelser eller situationer dar
Polisens bemétande ifragasattas och dar ryktesspridning eller spridning av en
handelse kan ske mycket snabbt. | utsatta omraden upplevs detta som sarskilt
utmanande, da arbetsklimatet och miljon redan &r utmanande for poliser att
arbeta i. | samtal framhalls aven att Polisen manga ganger ar snabb med att
ingripa men att det inte alltid finns eller tas tid till att férklara ingripandet och varfér
det skedde. Det relationsbyggande arbetet kan vara sarskilt viktig i omraden dar
det finns en misstro eller skepsis mot Polisen och myndigheter i stort.

| intervjuer beskrivs och framhalls flera exempel pa goda liksom mindre goda
exempel pa polisers bemétande. Till exempel finns berattelser fran poliser med
utlandsk bakgrund som bor i utsatta omraden som sjalva vittnar om hur de
upplevt vissa polisers bemétande nar de, i civila klader, blivit stoppade pa en sen
kvallspromenad efter ett arbetspass.

Att reflektera Gver bemotande, att ha dialog och forklara ingripande samt att ha en
installning till medborgarna som en resurs och inte en belastning beskrivs vara
framgangsfaktorer i att skapa en positiv bild av Polisen och yrket, sarskilt i utsatta
omraden. Genom ett framgangsrikt bemoétande kan fler personer med utlandsk
bakgrund fa en mer positiv bild av Polisen och darmed 6ka sannolikheten for att
vilja bli polis.

Ytterligare en aspekt som framkommit &r medborgarnas bemétande av poliser med utlandsk
bakgrund. Exempelvis lyfter en polis med utlandsk bakgrund att bemétande fran medborgare
varierar beroende pa om hen ringer till medborgare dar de inte vet att hen har utlandsk bakgrund till
skillnad fran om hen méter medborgare fysiskt och de ser att hen har utlandsk pabra. Ett antal av
de poliser som intervjuats vittnar ocksd om en kansla av 6kad polarisering i samhallet idag. En polis
beskrev att hen kanner sig “mer som en invandrare idag an for tio ar sedan”. Intervjuade poliser
upplever aven att bilden av Polisen férsamrats bland invanare i utsatta omraden. Det uppges att det
kan vara mer stigmatiserat for en individ fran ett utsatt omrade att bli polis idag an vad det var for ett
antal ar sedan. Myndighetens liksom kollegors stéttning till poliser som blir utsatta for férdomsfullt
eller nedlatande bemétande fran allménheten till foljd av sin bakgrund, kén, sexualitet etc. blir darfor
viktigt.

“Jag tror vi maste arbeta mer
med polisers attityd och
férhallningssétt i utsatta

omraden. Jag bor sjélv i ett

utsatt omrade och har blivit
stoppad av poliser nér jag inte
varit i tjignst. Det var ingen bra
upplevelse. Hade jag inte varit
polis sa hade jag inte haft en
bra bild av Polisen utifran den
erfarenheten. Superviktigt att se

individen och ténka pa hur vi
beméter medborgarna!”

“Det ar viktigt att
se medborgare
som en resurs

“Det rdacker
med att en
polis beter sig
illa sa paverkar
det bilden av
alla poliser”

och inte som en
belastning”




Overgripande insikter

Viktigt att mota
malgruppen pa deras
arena

For att battre lyckas i arbetet med att attrahera finns ett behov av att méta
malgruppen pa deras arena

| samtal med poliser lyfts att det ar viktigt att malgruppsanpassa insatser for att
locka personer med utlandsk bakgrund. Exempelvis lyfter poliser att det ar ovanligt
att attrahera-kampanjer genomférs pa plats i utsatta omraden. En annan utmaning
som lyfts kopplat till utsatta omraden ar att arbetsmiljon for poliser som ar
verksamma i utsatta omraden ar mycket anstrangd vilket gor att det
relationsbyggande arbetet och férebyggande arbetet paverkas. Omradespoliserna
beskrivs ha en viktig roll i arbetet, men samtidigt framhalls att alla polisers
bemotande paverkar bilden av Polisen och polisyrket liksom representationen hos
de poliser som arbetar i dessa omraden.

Poliser vi pratat med uppmarksammar ett antal utvecklingsmdjligheter i
genomforandet av de méten med lokalsamhallet som syftar till att attrahera fler
poliser. Exempelvis beskrivs att Polisen statt pa torg for att ge invanare magjlighet
att samtala om polisyrket. En utmaning med detta tillvagagangssatt, &ven om det
ar viktigt att synas pa detta satt, ar att det gors 6ppet och det blir tydligt vilka som
narmar sig. Det kan vara svart for vissa invanare att narma sig Polisen 6ppet i
omraden dar det finns en negativ bild av Polisen, en tystnadskultur och personer
inom den organiserade brottsligheten som bevakar vilka som pratar med Polisen.

De poliser vi intervjuat beskriver istallet att det ar viktigt att méta malgruppen pa
deras arena. Det kan innebéra att anordna informationstréaffar fér kvinnor och tjejer
pa tiejgym eller genomféra traffar pa exempelvis fritidsgardar for att ge mojlighet att
samtala med barn och unga. Det beskrivs vara viktigt att aktivt soka upp och
beratta om majligheterna med polisyrket och betona att Polisen behéver deras
sprakliga och kulturella kompetens. Pa sa satt kan Polisen aktivt arbeta for att fa
fler att inse att de har vad som kravs och att de behdvs inom Polisen.

“Vi behéver aktivt séka upp
tiejerna med utldndsk bakgrund
pé deras arenor, dar de &r i sin

fredade zon - till exempel pa
tiejgym. Samtidigt vet vi att
manga inte ar fysiskt aktiva och
trédnar. Det géller att hitta forum
och arenor dér vi kan méta
dessa personer utan
omgivningens paverkan.”

“Omréadespoliserna &r
jatteviktiga i
attrahera-arbetet, vilket
Skulle kunna tydliggoras.

Alla poliser &r dock
sdklart viktiga och bér
tdnka pa attrahera i métet
i medborgarna.”
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Overgripande insikter

Overgripande insikter fran externa personer

Utifran genomforda djupintervjuer med personer med utldndsk bakgrund som befinner sig i antagningsprocessen, i nyfikenhets- eller intressefasen samt
personer som aldrig har évervagt polisyrket har vi identifierat sex stycken insiktsomraden. Pa kommande sidor beskrivs respektive insiktsomrade.

Bild av
polisyrket som ett
farligt yrke dar

Upplevda hoga
hinder for att bli

Uppvaxtort,

omgivning,
polis

I6nen inte star i
proportion till
risken

familj och
vanner
paverkar

Ett hinder, sarskilt for kvinnor med utlandsk bakgrund, ar att det
kan upplevas som ett stort hinder att s6ka direkt till

Ett stort hinder fér manga ar bilden av att polisyrket ar ett

Omgivningen paverkar utbildnings- och yrkesval, sarskilt i yngre
aldrar. Omgivningen kan paverka tankarna om att bli polis i farligt yrke dér ersattningen inte star i proportion till den risk
som yrket innebar. Har lyfts ocksa fragan om yttre och inre polisutbildningen. Hindren kan vara bilden av polisyrket,
sjalvbilden i relation till bilden av hur en polis ar eller att man
inte vill arbeta i yttre tjanst.

positiv eller negativ riktning och baseras ofta pa omgivningens
bild av poliser eller erfarenheter fran méten med poliser. tjanst i polisyrket, om behovet av att ha fler végar in.

Polisen

behover Bild av Polisen o

attrahera som en svensk, Oro infor
genom lokala mans- antagnings-
forebilder och dominerad processen
representation myndighet

Oro infér antagningsprocessen finns hos manga sékande. Hos

Polisen upplevs som en homogen arbetsplats dar bilden
kvinnor med utldndsk bakgrund lyfts sarskilt en oro kopplat till fys-

Viktigt med lokala férebilder fran omradet och bred
av en polis ar en svensk, stark man. En kénsla av att inte
och muskeltesterna medan méan med utlandsk bakgrund lyfter fram

representation for att Polismyndigheten ska uppfattas som
trovéardiga. Bidrar till igenkanning och bilden av att yrket ar passa in, att det inte &r en arbetsplats eller yrke som
passar eller riktar sig till personer som avviker fran detta psykologsamtal och sékerhetsprévningen som ett oros- och
framhalls. osakerhetsmoment.

nagot for en sjalv.

22



Overgripande insikter

Uppvaxtort paverkar

Intervjupersoner framhaller att uppvaxtort och den ndarmaste omgivningen
paverkar bilden av poliser och polisyrket och darmed &ven intresset for
yrket. Detta gar i linje med vad poliser ocksa uppger.

Personer med utlandsk bakgrund ar som tidigare namnts en bred malgrupp och
det finns stor variation vad galler preferenser vid utbildningsval, yrkesval och val
av arbetsgivare inom gruppen. Genomférda intervjuer med personer med
utlandsk bakgrund visar &ven pa att det finns stor variation vad galler bilden av
polisyrket och Polismyndigheten som arbetsgivare. Nagra jamfér med polisyrket i
hemlandet och ser da mer positivt pa polisyrket i Sverige medan andra har en
negativ bild av yrket fran hemlandet och har da en liknande bild av polisyrket i
Sverige. For andra paverkar foraldrar och omgivningen den egna bilden av
polisyrket. En faktor som utmarker sig bland de vi intervjuat ar att uppvéaxtort
paverkar mer an fran vilket land ens foraldrar kommer fran, sarskilt for de som ar
foédda i Sverige. Det beskrivs att det finns en mer negativ bild av polisen i socialt
utsatta omraden. Personer som vi intervjuat som ar uppvuxna i utsatta omraden
beskriver att omgivningen i stort har Iag tillit till Polisen och myndigheter. En del
beskriver att man vuxit upp med att ogilla eller hata polisen, utan att forsta varfor.
Det beskrivs som att man riskerar att bli sedd som en “svikare” eller en person
som “byter sida” i samband med att man véljer att soka till polisutbildningen.

Omgivningens bild av eller skepsis mot polisyrket och Polismyndigheten kan gora
det svart att ta steget att soka till polisutbildningen, sarskilt for manga unga som
paverkas av den narmaste omgivningen men som ar i den alder da manga tar
beslut kring utbildning och karriar. Om omgivningen har en negativ syn pa Polisen
ar sannolikheten att intresset for yrket dverhuvudtaget uppstar mindre.
Intervjupersoner beskriver ocksa att barn i dessa omraden redan under
grundskolealder lar sig tycka illa om polisen genom vanner och aldre personer i
omgivningen. Flera av de intervjuade menar déarmed att Polisen maste pabdrja
det relationsbyggande arbetet tidigt med barn i en ung alder. Det handlar dels om
att skapa utrymme fér mer formella méten, exempelvis skolbesdk och dels genom
det relationsbyggande arbete vid spontana méten pa stan, vid fritidsgardar mm.
Det framhalls som sarskilt viktigt att det ges utrymme for det forebyggande
arbetet, sa att motet med polisen inte enbart sker nar handelser intraffat.

Omgivningens syn pa polisyrket beskrivs till viss del ocksa bero pa polisers bemétande av personer
i utsatta omraden men aven i andra omraden. Handelser dar ett fatal poliser beter sig illa sprider sig
shabbt i sociala medier och kan paverka installningen till polisen och polisyrket hos manga i
omradet. Att sakerstalla ett till omradet och malgruppen anpassat bemotande lyfts av poliser fram
som sarskilt viktigt vid kommenderingar dér poliser fran andra delar av landet arbetar i omradet, det
vill séga, att ta de lokala férutsattningarna i beaktning.

Andra intervjupersoner uppvaxta i socioekonomiskt utsatta omraden beskriver att de lockas av
polisyrket for att bidra till samhallet och ndromradet. Dessa personer beskriver uppvaxtorten som
en drivkraft och att en av de primara anledningarna till att de valt polisyrket ar for att gora skillnad
och forbattra miljon de vaxt upp i. Méjligheten for personer fran utsatta omraden att gora skillnad i
polisyrket kan framhallas annu mer for att attrahera fler poliser enligt de vi pratat med.

“Hér dar jag ar
uppvuxen och bor [i ett
sérskilt utsatt omrade]
finns en bild av att gym

och tréning inte &r for

“Jag ar uppvuxen i ett utsatt
omrade, jag vet att det
cirkulerar mycket narkotika
och att det paverkar alla som
bor hér. Jag vill férdndra detta
och géra det tryggt for alla

tjejer, och framforallt att
polis inte ar ett lampligt
yrke for en tjej”

Kvinna boende i séarskilt utsatt
omrade

som bor har. Om jag blir polis
tror jag ocksa det minskar
risken for att mina smasyskon
kommer dras in i
kriminaliteten”

“Av 20 vénner sa
har jag kanske 2-3
véanner kvar. De
sag mig som
forréadare eftersom
Jag valde att bli

polis.”
Polis uppvuxen i utsatt
omréde

Person uppvuxen i
utsatt omrade som vill bli polis
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Overgripande insikter

Familj, vanner och
omgivning paverkar

Omgivningen paverkar utbildnings- och yrkesval, sérskilt i yngre aldrar.

Vanner och familj &r viktiga i valet av framtida yrke eller utbildning. Yrkesval ar
ocksa nagot som diskuteras bland vanner och bekanta som delar med sig av
tankar och reflektioner kring vad som ar attraktiva eller passande yrken. Bland
personer med utlandsk bakgrund kan bilden av hur polisen fungerar i hemlandet
paverka synen pa den svenska polisen och yrket vilket ocksa speglas i positiv
eller negativ patryckning till narstadende. Till exempel har en del, men inte alla,
foraldrar en bild av att polisyrket ar ett yrke for man, inte kvinnor.

Ett antal av de personer som vi intervjuat inom ramen for uppdraget har sokt till
polisutbildningen trots att familj och vanner uttryckt negativa tankar och asikter
om polisyrket. Det ar vanligt att man under gymnasiealdern och vid studenten
lyssnar och tar rad fran sina foraldrar, vilket innebar att &ven om man ar nyfiken
pa polisyrket valjer man bort det utifran foraldrars, syskons eller vanners inradan.
Istallet gors andra utbildnings- och yrkesval. Nar man blir aldre, runt 25-30 ar, ser
vi istallet att man tenderar till att géra egna val som gar emot omgivningens rad,
vilket ofta beror pa att man vidgat sina perspektiv och fatt en annan bild av
polisen genom att ha kommit i kontakt med poliser i sitt yrke, pa gymmet eller i
andra sammanhang. En person som vi intervjuat berattar att hans pappa var
skeptisk till polisyrket vilket gjorde att han efter gymnasiet valde att Iasa till
socionom, trots intresset for polisyrket. Pappan uttryckte oro for att personer med
utlandsk bakgrund utsatts for rasism inom karen. Nar personen vi talat med val
bérjat arbeta som socionom och genom arbetet kommit i kontakt med poliser
insag han att det var polis han verkligen vill bli. Nu &r han antagen och vantar pa
att paborja polisutbildningen. Exemplet visar pa vikten av att fa traffa poliser for att
fa mojlighet att skapa sig en egen bild av polisen och yrket.

Andra beréattar att de sokt till polisutbildningen direkt, trots att familjen varit
skeptisk. Flera personer vittnar om att familjen i efterhand accepterat valet och att
familjen i stérre utstrackning nu stéttar valet och ar stolta.

Av intervjuer framgar ocksa att det inom vissa kulturer finns en stark patryckning fran familj och
slakt att valja ett hogstatusyrke med hogre 16n, exempelvis jurist, Iakare eller ingenjor. Polisyrket
ses i dessa kulturer inte som ett hogstatusyrke, vilket ar en bild som ofta ar paverkad av bilden fran
hemlandet. Lonen lyfts i dessa sammanhang som en viktigt faktor for att hdja polisyrkets status.
Utdver bilden av yrkets status beskrivs aven trygghet vara viktigt, sarskilt for personer eller féraldrar
som flytt till Sverige. Trygghet i termer av ett tryggt yrke, trygg och bra I6n, trygg anstaliningsform
och en trygg arbetsmiljé. Bilden av polisyrket ar ofta att det ar ett farligt och riskfyllt yrke.

Genomforda intervjuer tyder pa att familj och narstdende paverkar yrkes- och utbildningsval under
gymnasietiden och aren kort darefter. Det gor att patryckningar gallande yrkes- och utbildningsval
paverkar personer i yngre alder i storre utstrackning. Nar man ar aldre, eventuellt borjat arbeta eller
flyttat hemifran minskar paverkan fran familj och narstaende. Om personen tidigare haft ett intresse
for polisyrket kan det intresset aterkomma om man genom nuvarande arbete kommer i kontakt med
poliser. Da minskar paverkan fran familj och vanner ytterligare.

“Min pappa
trodde att jag
skulle bli utsatt
for rasism inom
kéaren, darfér
avradde han mig
fran att bli polis”

“Det &r en
mansdominerad
myndighet. Det &r déarfér
ett stort steg for kvinnor

“Det var nér jag
motte poliser bade
i mitt nuvarande
Jjobb men ocksa

med svensk bakgrund
att séka, dnnu stérre foér
kvinnor med utléandsk
bakgrund.”

pa gymmet som
Jag insag att det &ér
ju polis jag ska bli”

UG ER R ERT B QCELC (G BN Patryckningar frdn omgivningen

Vad galler kvinnor med utlandsk bakgrund framkommer oro fran omgivningen som belyser att det ar
ett farligt eller riskfyllt yrke. Omgivningen lyfter ven att det ar ett mansdominerat yrke och att det
innebar arbete i en arbetsmiljo med manga manliga kollegor. Det finns ocksa uppfattningar om att
det ar ett mer fysiskt yrke som inte lampar sig for kvinnor, till exempel hur en kort kvinna ska klara av
att brotta ner en storbyggd man. Det finns ocksa, inom vissa grupper, en bild av att polisyrket ar ett
yrke fér man, inte for kvinnor, varfér det for dessa kvinnor finns annu hégre hinder for att bli polis.
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Overgripande insikter

Bild av ett farligt yrke dar
lonen inte star i
proportion till risken

En generell bild av att I16nen ar relativt 1ag i jamférelse med andra yrken,
men sarskilt i forhallande till risken som arbetet uppfattas innebara.

Likt i andra branscher och yrken framhalls 16n och formaner, om an inte avgora,
som en viktig faktor bade for att behalla nuvarande poliser och for att attrahera
fler personer till polisyrket. | genomférda intervjuer framhalls I6nen som lag i
forhallande till risken som polisiart arbete uppfattas innebara. Det finns en
generell bild, som ofta baseras pa sociala medier och nyhetsrapportering, att
poliser utsatts for fara och att det ar ett valdsamt och riskfyllt yrke, sarskilt for
poliser som ar verksamma i storstadsomraden. Framforallt kvinnor patalar sarskilt
de fysiska risker som polisyrket kan innebéara, samt oro fran familj och anhériga,
som ett hinder eller som en faktor som medfdr att polisyrket inte blir intressant. De
intervjuade belyser dven att man som polis far uppleva och se handelser som ar
tuffa att bevittna dven om det inte innebar nagon fara fysiskt, till exempel vid
mord, dédsbesked och liknande.

Lonen i forhallande till risken som arbetet uppfattas innebara uppges vara en av
orsakerna till att personer som varit nyfikna pa polisyrket istéllet valt andra yrken,
exempelvis socionom eller lararyrket. Ett antal av de personer vi intervjuat i
nyfikenhets- och intressefasen som ar mitt i karriaren beskriver att Idneskillnaden
mellan nuvarande arbete, inom vilka de har cirka 5-10 ars arbetslivserfarenhet,
och ingangslénen som polis ar for pataglig. Har kan den funktionsinriktade
polisutbildningen vara ett alternativ, men att den finns och vad den innebar ar inte
kant hos alla. Vidare lyfts att flera har ett intresse for polisyrket i inre tjanst, dar
man far anvanda sin kompetens man redan har genom utbildnings- och
arbetslivserfarenheter. Daremot ar det flera som uppger att de inte &r intresserade
av att arbeta i yttre tjanst, och att det snarare blir ett hinder till att vilja bli polis.
Utifran detta har diskussioner forts om behovet av fler vdgar in till polisyrket och
en breddad syn av polisyrket.

En del uppger att de uppmanas av foraldrar att soka en utbildning eller arbete som man kan arbete
med oavsett om man bor i Sverige eller inte, om det ar sa att man inte kommer bo i Sverige hela
livet. Det kan kopplas till trygghet, att ha tryggheten att vara flexibel och vélja bland flera
arbetsgivare saval i landet som utanfor Sverige. Trygghet, bade i form av en god I6n, men ocksa en
trygg anstallining och en trygg arbetsmiljé beskrivs av manga som viktiga faktorer i val av yrke.

“Jag har precis
blivit mamma fér
andra gangen,
bade jag och min
man tycker att
yrket verkar for
farligt”

“Jag arbetar idag med
avfallsfragor i en kommun
dér jag ofta méter poliser.

Jag har funderat pa

polisyrket och att arbeta
hos Polisen, men i sa fall
som utredare. Jag vill
absolut inte arbeta i yttre
tjidnst ”

*Varje ar genomfor féretaget Academic Work undersékningen Young Professional

Attraction Index (YPAI), i vilken de fragar young professionals — studenter och

akademiker i bérjan av karridren — vilken arbetsgivare de helst skulle vilja jobba hos

och vad som gér en arbetsgivare attraktiv. 25




Overgripande insikter

Viktigt med lokala fore-
bilder och representation

Lokala forebilder fran olika omraden och bred representation behovs for
att myndigheten ska uppfattas som trovardig och ge bilden av att
polisyrket passar alla, oavsett bakgrund.

Bilden av Polismyndigheten som en svensk, mansdominerad myndighet
beskrivs av manga bero pa framstaliningen av poliser i media och i
nyhetsrapportering. Det framhalls att det séllan ar poliser med utlandsk
bakgrund som deltar i nyhetsprogram och kommenterar aktuella handelser
inom Polismyndigheten, vilket kan ha ett samband med andelen hégt uppsatta
chefer med utlandsk bakgrund inom myndigheten.

Vidare paverkas bilden av Polisen av vilka poliser som patrullerar och syns i
lokalsamhallet. Flertalet av de vi intervjuat inom ramen for uppdraget beskriver
att poliser sallan ser ut som de sjalva. Ett antal personer lyfter att mangfalden
ar bredare i polisens reklamer an vad de upplever att den ar bland poliserna
som de traffar och ser i tjanst, vilket inte upplevs som trovardigt. Denna bild
paverkas givetvis av i vilka sammanhang och hur ofta man kommer i kontakt
med polisen.

For att locka fler poliser med utlandsk bakgrund finns ett behov av att visa pa
fler forebilder. Sadana forebilder kan vara poliser med utlandsk bakgrund,
kvinnliga poliser med utlandsk bakgrund eller poliser fran utsatta omraden. Det
understryks att det viktiga ar att visa personen bakom uniformen, att visa pa
att polisen ocksa ar en medborgare som bor i samma omrade, att man tréanar
pa samma gym etc. Det framhalls aven som viktigt att visa pa mangfald inom
chefsroller for att visa pa mojligheten for personer med utlandsk bakgrund att
go6ra karriar inom Polismyndigheten.

| flera intervjuer och berattelser framkommer behovet av att ha lokala
forebilder och representation, for att gora det trovardigt. En person lyfte
exemplet pa Zlatan och Rosengard i Malmo. Det lyfts aven att det ar viktigt att
poliser med svensk bakgrund syns och visar att personer med utlandsk
bakgrund behdvs.

“Jag pluggar till polis idag och
tréffade en yngre kille pa gymmet i
det omradet jag bor i, som jag flyttat
till fér studierna. Vi bérjade prata och
han var nyfiken péa det jag pluggade,
men han var oséker. Jag sa att jag
ocksé hade utldndsk bakgrund,
precis som honom, och att om jag
klarar det s& kunde han ocksa klara
det. Men han sa bara “Nej, men du
forstar inte, du &r inte hérifran, du vet
inte hur det &r har”.”

Polisstudent som bor i utsatt omrade

‘Jag vet inte om
Jjag nagonsin
sett tva kvinnliga
kollegor
patrullera”

“Jag tror det handlar om att
se att poliserna é&r precis
som en sjélv, att de bor i

samma omréade, handlar pa
samma mataffér, tréna pa

samma gym. Att de &r precis
som alla andra.”
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Overgripande insikter

Upplevda hoga hinder for
att bli polis

For vissa, sarskilt kvinnor med utlandsk bakgrund, kan det upplevas som
ett stort steg att soka till polisutbildningen. Fa forebilder, avsaknad av
uppmuntran fran familj, en bild av att yrket ar farligt och valdsamt eller en
uppfattning om att man inte vill arbeta i yttre tjanst ar hinder.

| flertalet intervjuer framkommer en bild av att det finns sarskilda hinder kopplat
till att det kan upplevas som ett stort steg att bli polis. Genom att bérja arbeta
som civilanstalld, till exempel i reception, kontaktcenter, som passhandlaggare
eller som granskontrollant, kan en person fa en god inblick i Polismyndigheten
som arbetsgivare och samtidigt komma i kontakt med poliser i vardagen. |
intervjuer har det framkommit flera exempel dar en anstalining som civilanstalld
beskrivs ha varit det forsta steget mot polisyrket. Det beskrivs ha gett utrymme
for att lara kdnna poliser, att kunna stélla fragor men framférallt att man kant ett
kall och blivit motiverad nar nuvarande poliser aktivt uppmuntrat till att soka
polisutbildningen.

Det beskrivs aven att foraldrar, syskon och omgivning generellt &r mer positiva
och stéttande till jobb som civilanstalld, da det upplevs som mindre riskfyllt. Nar
man val sedan ar civilanstalld och arbetar inom Polismyndigheten beskrivs steget
till att soka sig till polisutbildningen som mindre, &ven i form av omgivningens
acceptans och stéttning infor ett sadant val.

Det ar tydligt att kontakten med poliser och Polismyndigheten ar viktig, att aktivt
bli uppmuntrad till att soka till polisutbildningen - sarskilt om man ar oséker pa om
yrket passar en sjalv.

Ce

“Nér vi satt hemma och at
middag med familjen sag
mina féréldrar hur det I6s
om mig nér jag beréttade
om mitt jobb. De férstod
att det var polis jag ville
bli och blev mer
stottande”

Granskontrollant

“De poliser jag
tréffade fragade om
inte jag skulle s6ka

in till polis-
utbildningen, att
kdnna deras stéd
var det som
avgjorde”

“Férst nér jag bérjade arbeta
som passhandlédggare sag
Jag att det fanns andra
kvinnliga poliser som ocksa
var korta och hade utléndsk
bakgrund, da kédndes det
mer verkligt, som nagot jag
ocksa hade kunnat géra”

Kvinnlig passhandlaggare
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Overgripande insikter

Bild av en svensk, mans-
dominerad myndighet

En oro for att inte passa in finns hos de personer som upplevs eller
upplever sig sjalva avvika fran den stereotypiska bilden av en polis.

Flera, men inte alla, av de vi talat med har en positiv bild av Polismyndigheten,
de uppfattar myndigheten som en arbetsplats som praglas av ordning och
reda och rattvisa. Andra beskriver att de i stérre utstrackning lockats av
polisyrket i sig men att de haft en mindre positiv bild av Polismyndigheten som
arbetsgivare. Polismyndigheten beskrivs som mansdominerad och som en
“svensk myndighet’. Det finns en upplevd oro eller farhaga att personer med
utlandsk bakgrund inte skulle passa in i karen eller gemenskapen. Det
beskrivs att det redan under utbildningen kan uppsta grupperingar dar
personer med utldndsk bakgrund hamnar i en grupp vid sidan av 6vriga
gruppen. Av de som upplevt detta och som gar polisutbildningen idag har det
varit svart att forklara eller resonera kring orsaker till detta.

Personer med utlandsk bakgrund uttrycker ocksa en farhaga att de kommer
att behdva prestera battre an 6vriga kollegor for att lyckas i arbetet eller kunna
klattra och géra karriar.

Det ar framforallt oron for att inte passa in, att inte bli en del av gemenskapen
och att kdnna sig utanfér som ar ett hinder i att vilja bli polis. Det galler saval
kvinnor som man med utlandsk bakgrund.

Det lyfts ocksa att det finns en oro fér hur man kommer bli bemott fran
medborgare i polisrollen.

Endast

)
7%
av Sveriges poliser

har utlandsk
bakgrund

“Polisyrket &r ett jobb
for svenskar. | utsatta
omraden ser man
varken Polisen som
arbetsgivare eller
beskyddare.”

“Fér mig é&r kollegorna
Jétteviktigt nér jag véljer
jobb eller arbetsgivare, de
ar de som far mig att
trivas pa jobbet. Jag
ténker att det finns fa som
mig inom Polisen, sa jag
har funderat mycket pa
hur jag kommer bembétas
om jag skulle bli polis”
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Overgripande insikter

Oro infor
antagningsprocessen

Oro kring fys- och muskeltesterna, simkunnigheten, psykologsamtal och
sakerhetspréovningen framkommer som sarskilda hinder for personer med
utlandsk bakgrund. Detta bottnar framforallt i en osakerhet géllande vad
som kravs for att klara respektive steg och hur ens bakgrund kan komma att
paverka. Det finns ocksa en oro kopplat till kunskaperna i det svenska
spraket.

Kunskaper i det svenska spraket

| flertalet intervjuer lyfts kunskaper i det svenska spraket fram som ett orosmoment
i antagningsprocessen. Vissa har en bild av att man behéver genomféra ett
spraktest i antagningsprocessen till polisutbildningen. Andra kanner till
antagningsstegen och vad som kravs val, men kan kanna oro infér
svarighetsgraden i det svenska spraket i exempelvis begavningstestet.

Simkunnighet

Det finns en bild och uppfattning av att simkunnigheten eventuellt skulle kunna
utgora ett hinder, framférallt bland utrikesfédda och nyanlanda. | Sjosakerhets-
radets arsrapport 2019 anges att 8 av 10 vuxna svenska medborgarna uppger att
de ar simkunniga. Samtidigt visar samma undersokning att andelen nyanlanda
som ar simkunniga endast ar 22 %. En forklaring kan vara att en del nyanlanda
kommer fran lander och kulturer dar det inte ar vanligt att l1ara sig simma.

Psykologsamtal och sédkerhetsprévning

Man med utlandsk bakgrund lyfter i storre utstrackning en osékerhet och oro infér
psykologsamtalet och sékerhetsprévningen. Det finns en bild av att deras
bakgrund kan paverka dessa samtal pa ett negativt satt och att de kommer provas
mer omfattande @n en person med svensk bakgrund. Eftersom sékande inte far
aterkoppling kring varfor de inte gatt vidare eller insikter som kan hjélpa dem att
forbereda infor nasta provningstillfalle uppstar en rad fragetecken som kan
paverka valet att s6ka igen eller inte. Det finns i vissa fall ocksa en oro for att det i
sakerhetsprovningen ska komma fram information om anhériga som man sjalv inte
kanner till.

‘Jag var framst nervés
infér psykologintervjun.
Det verkade sé
godtyckligt och beroende
av vilken psykolog som
genomférde intervjun.”

Nu antagen polisstudent

“Jag har flytt fran krig,
Jag funderade pa hur
min bakgrund skulle
paverka under
psykologsamtal och
sékerhetsprévningen.”

LG EGRTERTE S QCEL GG Fys- och muskeltesterna

Kvinnor med utlandsk bakgrund lyfter sarskilt en oro kopplat till fys- och muskeltesterna. Ett antal
kvinnor som intervjuats berattar att de valt att avvakta med att boka tid for provningen tills de kanner
sig redo for att genomféra testerna. Under denna tid finns en risk for att intresset for
polisutbildningen minskar eller att livssituationen &ndras och att de sékande inte langre vill eller kan
paborja studier. Utover oro infor fys- och muskeltesterna framhalls i intervjuerna aven att
simkunnighet skulle kunna vara en utmarkande utmaning for kvinnor med utlandsk bakgrund pa
grund av kulturella och religiosa skal.
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Overgripande insikter

Stor skillnad i1 idrottande
mellan kon och bakgrund

Flickor med utldandsk bakgrund idrottar mindre @n andra flickor.

Enligt senast tillgangliga statistik hos SCB avseende hur stor andel av unga i
aldern 12-18 ar som tranar sa att man blir andfadd/ svettig minst en gang i veckan
(ar 2018/2019), finns det pa totalen inga storre skillnader. Uppdelat pa kon finns
dock tydliga skillnader, bade for pojkar och flickor. Bland unga flickor med utlandsk
bakgrund ar andelen endast 59 procent, att jamféra med 71 procent bland unga
flickor med svensk bakgrund. Aven vad géller andelen unga som idrottar i en
idrottsférening finns det skillnader mellan kén och bakgrund. Lagst andel som
idrottar i en idrottsférening ar flickor med utlandsk bakgrund (39 %).

Tidigare forskning visar att etnicitet och socioekonomiska faktorer paverkar
deltagande i idrottsféreningar och fysisk aktivitet bland unga. | rapporten /drott och
hélsa bland flickor*, har forskare studerat flickors lagre deltagande i
féreningsidrotten, genom att underséka hur féraldrar med utomeuropeisk
(Somalia, Eritrea och Syrien) och med svensk bakgrund ser pa idrottsrérelsen och
sina déttrars idrottande. Rapporten visar pa flera insikter:
» Den svenska idrottsrérelsen &r unik i sitt stora beroende av ideella insatser. Fér utomeuropeiska familjer
kénns detta frammande. Dessa familjer &r enligt rapporten inte alltid beredda pa de insatser som krédvs
for att hdmta och l&mna pa tréningar och géra andra ideella insatser fér klubbarna. Familjernas séner far

oftast sjélva ta sig till tréningar och matcher, men flickorna far inte sjélva ta sig till tréningar i samma
utstréckning da foréldrarna uppger att det inte kdnns tryggt att sldppa ivag déttrarna pa kvéllarna.

» Det finns en bild bland féréldrar med utomeuropeisk bakgrund av att idrott & mer Iampligt fér pojkar, att
ett organiserat idrottande fér déttrarna efter skolan kdnns konstigt, i synnerhet for mammorna.

*  Manga féréldrar féredrar skolan framfor idrottsféreningarna. Skolan ses som en trygg plats dér fysiska
aktiviteter kan anordnas. Aven spontanidrott snarare &n organiserad idrott lyfts fram som mer vanligt och
mer likt hur det var i hemlénderna.

*  Foréldrars arbetssituation, ekonomi, sprakkunskaper och transportméjligheter paverkar ocksa flickornas
deltagande. En person som har hégre inflytande 6ver sina arbetstider har léttare att exempelvis skjutsa
till tréning &n om man exempelvis jobbar i vard- eller serviceyrken med arbetstid pa kviéllar och helger.

| antagningsprocessen till polisutbildningen ingéar fys- och muskeltester, som
utifran ovan, kan ténkas bli ett sarskilt hinder for kvinnor med utlandsk bakgrund.
Data fran antagningsprocessen visar att kvinnor oavsett bakgrund klarar fys- och
muskeltesterna i lagre utstrackning &n man. Vissa skillnader noteras aven mellan
kvinnor med utlandsk respektive svensk bakgrund.

Andel (%) unga 12-18 ar som trédnar sa att man blir
andfadd/svettig minst en gang i veckan (2018/2019)
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*Delegationen for migrationsstudier (DELMI) publicerade ar 2021 rapporten “Idrott och hélsa bland flickor:
Uppfattningar och erfarenheter bland féréldrar fran Somalia, Eritrea, Syrien och Sverige”.
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Behoven ser olika ut
beroende pa bilden av Polisen och
omgivningens asikter och paverkan

Den egna bilden av Polismyndigheten och erfarenheter fran métet med
poliser har en stark koppling till om intresse och nyfikenhet vacks for
polisyrket. Omgivningens asikter visar sig ocksa ha en viktig inverkan och
kan vara en avgorande faktor i beslut om yrkesval for personer med
utlandsk bakgrund.

Bild och erfarenhet av polisen:

Personer med utlandsk bakgrund som har en positiv bild och erfarenhet av
Polismyndigheten som arbetsgivare och fran métet med poliser tenderar att
nagon gang sjalv ocksa ha funderat pa att bli polis. Manga som varit intresserade
av yrket har ocksa beskrivit att de har haft en férebild inom polisen som de sett
upp till eller métt poliser pa gym, nuvarande jobb etc.

Personer med utlandsk bakgrund som har en negativ bild eller upplevelse av
polisen tenderar att sta langre ifran tanken om att sjalv bli polis. Uppfattningen
och bilden kan bottna i erfarenheter av polisen fran sitt hemland, férdomar eller
en egen negativ upplevelse fran kontakt med polisen i Sverige. Den negativa
bilden kan ocksa handla om farhagor kopplat till arbetsférhallanden som
arbetsmiljo och villkor eller anseendet att polis ar ett lagstatusyrke.

Omgivningens paverkan:

| de fall dar det finns ett till Polisen eller yrket i omgivningen, finns
det en risk for att den uppfattningen sprids utan saklig grund, att férdomar
forstarks och en “vi och dom” kénsla skapas. Har omgivningen svagt fortroende
till Polisen ar risken storre att nyfikenhet och intresse for yrket aldrig vacks eller
att man inte valjer yrket pa grund av radsla for utanforskap.

Om omgivningen har fortroende for polisen kan nyfikenhet till yrket forstarkas
och manga som blivit poliser beskriver att uppmuntran fran omgivning fick dem att
valja yrket. Stdd och support fran omgivningen verkar tillsynes ha en viktig
inverkan pa viljan att bli polis och pa modet att soka trots oro for barridrer som
kan finnas kopplat till exempelvis antagningsprocessen eller egen férmaga.

Omagivningens instéllning till
yrket och Polismyndigheten

“Det verkar
spannande men hur
kommer min

Den egna bilden och erfarenheten
av polisyrket och Polisen

Positiv
bild

omgivning reagera”

Behov: Jag vill att mitt yrkesval
accepteras av familj och vanner.

Barriar: Behover jag vélja sida?

Vad hander om jag inte kommer
in? For mina foéraldrar ar det
viktigt att jag skaffar mig en bra
utbildning eller far ett i deras
6gon hogstatusyrke.

Behov: Jag vill bli starkt i min
osakerhet infor att klara
antagningsprocessen och yrket.

Barridr: Jag tvivlar pa mig sjalv,
kommer jag klara antagningen? Kan
man jobba som polis med min
bakgrund och mina erfarenheter?
Som kvinna med min langd?

Behov: Nagon behéver motbevisa
mina férdomar och min negativa bild
om polisen och polisyrket.

Barridr: Polisen tror att jag har
begatt brott bara for att jag har
utlandsk bakgrund. Jag har daliga
erfarenheter fran motet med poliser.

Fortroende

Behov: Karriar och utveckling ar viktigt for
mig. Jag vill ha bra arbetsvillkor, en
inkluderande chef som ser mig och vara
en del av den kollegiala gemenskapen.

Barriar: Det verkar vara ett farligt yrke
med dalig I16n. Finns rasism inom Polisen?
Kommer jag passa in?

‘t’ag hZ’ ""‘”’: “Polis &r riskfyllt yrke,
o tfe\(/)ﬁg :olai.‘s, gven Negativ det finns nog biittre
fast jag inte hade bild alternativ fér mig.

gjort nagot”
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Overgripande insikter

Iakttagelserna visar pa att det finns ett antal mojlighetsomraden
for att fa fler personer med utlandsk bakgrund att vilja bli poliser

o Majlighet » Maijlighet

el Lokala - Majlighet Tillvarata
. . er vagar in

forebilder 9 kompetens

Inkludering

Hur kan vi... Hur kan vi... Hur kan vi... Hur kan vi... : Hur kan vi...
fa fler att forsta att stiarka relationen till anvanda lokala skapa fler och nya : synliggora behovet
Polisen behover deras medborgare genom forebilder i végar in till : av samt battre
kompetens och att bemétande och pa sa attrahera-arbetet och polisyrket? Kan vi tillvarata spraklig
polisyrket passar sitt paverka bilden av sikerstilla oka samarbetet med och kulturell
Polisen? Hur representation? folkhégskolorna? kompetens?
Kan civilanstélld vara

ett forsta steg mot

dem? Hur sakerstaller
polisyrket? Behover

vi att alla nuvarande informera och

och framtida poliser marknadsfora
kanner sig vdalkomna polisyrket till

foraldrar? alla poliser ha samma

polisidra kompetens?

och inkluderade?

Rekrytera Behalla — Attrahera

Attrahera/ intressefas
Fokuserar pa det interna perspektivet.



03.

Reflektioner fran
pagaende initiativ




Flera pagaende initiativ med koppling till attrahera-arbetet
genom samarbeten med larosaten och andra externa aktorer

Inom Polismyndigheten pagar flera initiativ och insatser for att attrahera fler relevanta sékande till polisutbildningen. Nedan exempel pa pagaende initiativ har inte som uttalat syfte att vara
specifikt riktade mot personer med utlandsk bakgrund, men ar relevanta i sammanhanget for det fortsatta arbetet och de I6sningsférslag som presenteras i kommande avsnitt. Lardomar och
erfarenheter fran dessa initiativ kan anvandas och spridas vidare inom myndigheten som goda exempel.

Ambassadorskap (Boras Hogskola och
Region Vast)

Fadderprojekt (Lokalt initiativ) Mentorsskapsprojekt (Lokalt initiativ) Studentinvolvering och samarbeten
(Malmo universitet)

Sedan hosten 2022 bedrivs ett
fadderprojekt pa pilot vid polisutbildningen i
Boras. | dagslaget stracker sig
fadderprojektet till och med varterminen

2023.

Naktergalen mentorsverksamhet ar ett
samarbete mellan Malmé universitet
och grundskolor i utsatta omraden i
Malmo stad. Elever mellan 8-12 ar har
mojlighet att fa en student som studerar
vid Malmé universitet som mentor. Barn
och mentor traffas regelbundet efter
skoltid.

Studenter involveras i attrahera-arbetet
genom att delta pa informationstraffar
om utbildningen, éppet hus och
studentmassor. Detta sker framst inom
ramen for universitetets
marknadsforingsarbete men anknyter
ocksa till polisens attrahera-arbete.
Darutover bedrivs ocksa enskilda
insatser genom samverkan med bland
annat gymnasieskolor och folkhégskolor
samt deltagande i andra externa
sammanhang for att beratta om
utbildningen och for att synas.

Med syfte att attrahera fler till
polisutbildningen marknadsférs idag
programmet med stod av
studentambassadorer fran polisutbildningen
och poliser fran myndigheten. Detta sker i
externa forum sasom exempelvis under
Krisberedskapsdagen i Boras.

1 1
1 1
i )
1 1
1 1
1 1
i )
1 1
! Fadderprojektet sker i samarbete mellan :
: Hogskolan i Boras, lokalpolisomrade Boras
1 och Boras stads Grundskoleférvaltning samt :
. Fritids- och folkhalsoférvaltning. 1 Under mars 2023 planeras ett

i 1 studiebesdk for dessa barn och deras
! ] mentorer dar polisstudenter kommer

! : delta. Férhoppningen ar att det ska bli
i )

1 1

1 1

1 1

i )

1 1

1 1

1 1

en aterkommande aktivitet.

aven ett 6ppet hus. Enligt uppgift lockade
det 6ppna hus 1400 personer forra aret
(2022). Vidare har Hogskolan i Boras
tillsammans med Polisregion Vast
genomfort digitala informationstraffar.

Pilotprojektet innefattar tolv polisstudenter
som utgor faddrar for grundskoleelever i tva
grundskolor i Boras stad, varav en
grundskola ar belagen i ett sarskilt utsatt
omrade.

Precis som fadderprojektet i Boras kan
detta initiativ bidra till att vacka
nyfikenhet for polisyrket och skapa
positiv bild av polisyrket, sarskilt om
mentorskapet kan visa pa en bred
representation.

Pa andra larosaten, t.ex. Sodertorns
hogskola, beskrivs att polisstudenterna
inte ar involverade i attrahera-arbetet
genom studentambassadorskap eller
liknande. Att aktivt arbeta med
studentambassadorskap som verktyg ar
nagot som skulle kunna utvecklas.

Ett utdkat samarbete mellan larosatena och
Polismyndigheten i attrahera-arbetet och
studentrekryteringen kan bidra positivt till
malsattningen att attrahera fler relevanta
sokanden.

Detta ar ett exempel pa projekt som kan
bidra till att starka fortroendet for Polisen,
skapa en positiv bild av polisyrket och vacka

1 1
1 1
: :
1 1
1 1
1 1
: :
1 1
1 1
1 1
| Polisutbildningen i Boras arrangerar arligen |
i :
1 1
: :
1 1
1 1
1 1
: :
1

: i ett intresse for yrket i tidig alder.



Mojlighet till ett utokat samarbete med folkhogskolorna som
erbjuder polisforberedande kurser och utbildningar

Det finns stora skillnader mellan méan och kvinnor samt bakgrund kopplat till uppfyllda betygskrav. Personer med utlandsk bakgrund uppfyller betygskraven i lagre utstrackning an de med
svensk bakgrund. Bland utrikesfédda man ar det till exempel endast 50 procent som uppfyller betygskraven, jamfort med 65 procent av de inrikesfédda mannen med tva inrikesfédda féraldrar.
Ett utékat och narmare samarbete med de folkhdgskolor som erbjuder polisforberedande program kan vara en vag fér de som saknar behdrighet utifran betyg, eller ar osakra pa yrket. Genom
de polisférberedande programmen kan de lasa upp behérigheten och samtidigt fa en god inblick i polisyrket och bli val férberedda infér antagningsprocessen. Det kan ocksa vara ett satt att
skapa en langsiktig och malmedveten plan for dessa individer och vara ett viktigt stod i deras resa mot polisyrket. Da personer med utlandsk bakgrund uppfyller betygskraven i lagre
utstrackning an de med svensk bakgrund kan det vara en atgard som pa sikt kan bidra positivt till att 6ka antalet poliser med utlandsk bakgrund. Till exempel kan riktad kommunikation om
majligheten till de polisférberedande programmen ske till de som skt polisutbildningen men som inte uppfyller betygskraven. Nedan ges exempel pa de folkhdgskolor som idag erbjuder olika
former av polisférberedande program och kurser, som stracker sig fran fem veckor upp till ett ar (tva terminer heltidsstudier):

. Hjalmared folkhégskola (Alingsas)
- Allman kurs - Polisprofil (1 ar, tva terminer) respektive Polispreparand (En termin). | samverkan med Polisregion Vast och Hogskolan i Boras erbjuder Hjalmared
folkhdgskola en hégskole- och polisforberedande utbildning. Férutom teoretiska grundkunskaper ingar aven fysisk traning och méten med yrkesverksamma poliser.
Utbildningen ger kunskaper infor ett framtida yrke som polis, kriminolog, civilanstélld inom polisen, kriminalvardare, vaktare, tullanstalld och raddningstjanst.

. Stensunds folkhégskola (Stensund/ Trosa)
- Allman kurs Polisférberedande och Vaktare (1 ar, tva terminer) respektive Polispreparand med Vaktarutbildning (1 ar). Den férstnamnda kursen riktar sig till de som
behdver komplettera dina gymnasiekurser for att bli behdrig att sdka till polisutbildningen. Den andra kursen riktar sig till de som redan har fullstandig gymnasiebehérighet.
Halften av tiden pa Polispreparandkursen agnas at samma profildmnen. Den andra hélften av tiden &gnas at fystraning, sjélviedarskap, 6vningar som syftar till att utveckla
kognitiva formaga, samhalls- och manniskointresse, rattsmedvetenhet och ansvarstagande, sociala och kommunikativa férmaga.

. Strombacks folkhégskola (Umea)
- Polisférberedande utbildning (1 ar, tva terminer). Strombacks polisférberedande utbildning bedrivs i samarbete med Polisen och Polisutbildningen i Umea. Malet ar att
deltagarna ska vara val forberedd och 6kat sina méjligheter att komma in pa polisutbildningen.

. Ostra Grevie folkhégskola (Vellinge)
- Polisférberedande (En termin)

. Framnas folkhégskola (Pitea)
- Allman kurs: Polisférberedande utbildning (5 veckor)

. Grimslévs och Adelfors folkhdgskola, filial Vaxjo (Vaxjo)
- Polisférberedande utbildning (1 ar, tva terminer)
35



04.

Forslag pa
losningar och
atgarder




Det finns ett antal atgarder som kan vidtas for att fa fler
personer med utlandsk bakgrund att vilja soka till
polisutbildningen och Polismyndigheten

Nio idékoncept pa I6sningar och atgarder att vidareutveckla och pilottesta

Under uppdraget har ett antal potentiella I16snings- och atgardsforslag identifierats. Ett antal
av dessa har framkommit i intervjuer medan framtagandet av andra uppslag pa atgarder
baserats pa identifierade utmaningar, insikter och behov. Det finns en nara koppling mellan
attrahera- och behallaarbetet da nuvarande poliser &r viktiga ambassadorer for polisyrket i
motet med medborgare och andra aktorer. Det ar ocksa viktigt att det finns en
Overensstammelse mellan bilden av Polismyndigheten i det externa perspektivet och den
sanna bilden fran de som ar anstallda inom myndigheten. De férslag som presenteras i
denna rapport har fokus pa det externa perspektivet, hur man till exempel battre kan na
malgruppen personer med utlandsk bakgrund. Det &r dock viktigt att Polismyndigheten
parallellt fortsatt arbetar med det interna perspektivet i dessa fragor, till exempel kopplat till
hur spraklig och kulturell kompetens kan tillvaratas i hdgre utstrackning eller skapa
medvetenhet kring hur polisers bemétande paverkar utifran att alla poliser ar ambassadorer
for myndigheten och polisyrket.

| detta avsnitt beskrivs foljande:

- 9 6vergripande idékoncept pa lésningar och atgarder som kan vidareutvecklas
och anpassas, kategoriserade utifran de olika méjlighetsomraden som
identifierats,

- 3 mer langsiktiga och strategiska initiativ som kraver stora insatser vad galler
genomforbarhet eller som ror arbetsgivar- eller |6nepolitik.

Det finns atgarder som vi bedémer har en hog effekt pa att fa fler personer med utlandsk
bakgrund att vilja bli poliser och s6ka till polisutbildningen och som i hég grad bedéms vara
genomfdrbara (lag resursinsats/kort tidsperspektiv). Andra atgarder kan ha ett hogt
effektvarde, men som beddéms vara svarare att genomfora (hdg resursinsats/ langre
tidsperspektiv). Vid prioritering och val av vilka atgarder och I6sningar som
Polismyndigheten ska arbeta vidare med bor dessa tva perspektiv beaktas.

Viktigt att folja upp och utvardera pilotprojekt

Det ar viktigt att det finns en langsiktig, 6vergripande strategisk plan for hur atgarderna ska
genomforas och foljas upp. Ett antal av forslagen ser vi ar mdjliga att pa relativt kort tid
utveckla och testa i form av pilotprojekt. Vid lyckosamma pilotprojekt kan de sedan skalas
upp och implementeras i fler polisregioner eller inom hela myndigheten. | dessa delar ar
erfarenhetsutbytet av betydelse och med férdel boér en strukturerad process for att fanga in
lokala och regionala initiativ som mdjliggér erfarenhetsutbyte tas fram.

Uppféljning och utvardering av framtida initiativ ar centralt, vilket forutsatter att det finns en
tydlig malbild for arbetet som gar att félja upp och mata (dvs genom indikatorer). Uppf6ljning
och utvardering ar viktigt oavsett om det ar initiativ som avser ett kortare pilotprojekt eller
langsiktiga initiativ som ska l6pa dver en langre period. Ytterligare ett medskick kopplat till
uppféljning och utvardering ar att sakerstalla att redan pagaende projekt som syftar till att
O0ka mangfalden inom myndigheten f6ljs upp och utvarderas. Detta ar viktigt for att
sakerstalla att pagaende projekt ger ratt effekt och bidrar till malet om att 6ka mangfalden.

Rekommenderade steg i den fortsatta processen:

. Identifiera pagaende initiativ for att fa en éverblick av
redan pagaende aktiviteter.

. Ta fram en 6vergripande handlingsplan med prioritering
kring vilka atgarder som ska tas vidare. 0

. Initiera pilotprojekt. Borja smatt, testa och justera. Lat
t.ex. en region, ett PO eller LPO testa. Utvardera, folj
upp och sprid vidare.

0 Skapa interna forum och strukturer for
erfarenhetsutbyte dar regionala och lokala initiativ kan
foras vidare och utvarderas. Representanter fran alla
nivaer inom myndigheten kan delta pa dessa
informationsutbyten.




Overblick av atgirdsforslag

Overblick av mojlighetsomraden och foreslagna &tgirder

Majlighet
Inkludering

Hur kan vi...
fa fler att forsta att
Polisen behover deras
kompetens och att
polisyrket passar dem?
Hur sédkerstaller vi att alla
nuvarande och framtida
poliser kanner sig
vidlkomna och
inkluderade?

Majlighet
Lokala
forebilder

Hur kan vi...
anvanda lokala
forebilder i
attrahera-arbetet och
sakerstilla
representation?

Méjlighet

Fler vagar in

Hur kan vi...
skapa fler och nya
vdégar in till polisyrket?
Kan vi 6ka samarbetet
med folkhégskolorna?
Kan civilanstalld vara ett
forsta steg mot
polisyrket? Behover alla
poliser ha samma
polisiara kompetens?

Méjlighet
Okad

medborgar-
dialog

Hur kan vi...
starka relationen till
medborgare genom
bemétande och pa sa sitt
paverka bilden av
polisen? Hur informera
och marknadsfora
polisyrket till foradldrar?

e Minska oro infor préovningen

e Studentambassaddrskap
e Polisinfluencer

e Tjejgym med Polisen

Strategiska och langsiktiga initiativ:
1. Utveckla langsiktiga relationer med unga i grundskole- och gymnasiealder

e Samverka med folkhégskolor

e Forst civilanstalld, sedan polis

2. Loén som hinder i relation till bilden av polis som ett farligt och riskfyllt yrke
Fler vagar in till Polismyndigheten - olika typer av polisroller och kompetenser samt secondments med naringsliv och offentlig sektor

e Studentambassadorskap
e Attrahera genom foraldrar

o M6t malgruppen pa deras
arena

o Askadliggér hela polisyrket

e Tjejgym med Polisen




Overblick av &tgirdsforslag
Overblick och oversiktlig vardering av foreslagna atgarder

Nr Atgird Effekt pa malet om dkad Bedémd

angfald forbarhet & H
mangfa genomiorbarne Bedomningsskala:

Atgardsforslag kopplat till det direkta attrahera-arbetet .
Hogt Medel Lagt/ mycket stor insats

1 Minska oro infér prévningen ‘
2 Tjejgym med Polisen ‘ ‘
Nio I6sningsforslag som syftar till att bidra till 6kad jamstalldhet och
3 Mét malgruppen pa deras arena ‘ ‘ méngfald
4 Studentambassadodrskap ‘ ‘ e . e s e . . .
| tabellen till vanster presenteras nio forslag till atgarder som bedéms bidra till
5 Askadliggdr hela polisyrket malet om 6kad jamstélldhet och mangfald inom poliskaren.
6 Polisinfluencer Aktiviteter som beraknas ha en hog grad av genomférbarhet, exempelvis lag
resursinsats i termer av personella och/ eller ekonomiska resurser eller stor
7 Attrahera genom foraldrar effekt pa malet om 6kad mangfald har gron farg. Rod farg indikerar istéllet att
6 S o med folkhiaskol atgarder har lagre grad av genomférbarhet (till exempel mer kostsamma eller
ST I Ll krdver mer personella resurser for att genomféra). Rod farg indikerar dven att
o i ' aktiviteten bedoms ha lagre effekt pa malet om att 6ka jamstalldhet och
9 Forst civilanstalld, sedan polis snafald
mangfald.

Graden av genomforbarhet och beddémd effekt pa évergripande mal
presenterades vid mote med representanter fran Polismyndigheten och PwC
den 5 april 2023.
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Forslag till losningar och
atgarder: Det direkta
attrahera- arbetet



Stod infor provningstillfallet

Minska oro infor provningen

I intervjuer lyfts en 6nskan om mer information eller méjlighet till stod i férberedelser infoér
sakerhetsprévning och psykologintervjun. Givetvis ar det en svar balansgang mellan att sakerstalla
att kandidater som vill séka till polisutbildningen har tillrackligt med information utan att delge
information som riskerar att utarma sakerhetsprévningen eller psykologsamtalet i sig. Det uppges
finnas en sarskild oro bland kandidater med utlandsk bakgrund eftersom det finns en bild av att man
under sakerhetsprévningen, men aven i vissa fall psykologsamtalet, tittar djupare och staller fler
fragor kring fédelseland och harkomst. Det finns en oro eller osakerhet kring vilka fragor som kan
komma, om de som intervjuar har en god forstaelse for deras bakgrund och kultur och hur man bor
tanka kring fragor om familj, slakt och bekanta da det sociala slakt- och familjenétverket inom vissa
kulturer skiljer sig fran det traditionellt svenska.

Mojliga idéférslag:

° Undersoka vilken information, utdver den som ges kandidater idag som skulle kunna ge
en battre forberedelse infor samt forstaelse for sékerhetsprévningen.

° Beskriva pa en 6vergripande niva vilka teman som behandlas under sékerhetsprévningen.

° Kartlagga vilka fragestallningar som kan finnas gallande sakerhetsprovningen och

publicera en FAQ i kommunikationskanaler sdsom PPV och Polisens hemsida.

- PLULEEEEETRTIGELIWEN  Oro infr antagningsprocessen

“Min kusins man &r
kriminell, jag har ingen
kontakt med honom eller

“Jag har flytt fran krig, jag
funderade pa hur min bakgrund

min kusin, men kommer det
paverka mig i
sékerhetsprévningen?”

skulle paverka under psykolog-
samtal och sékerhetsprévningen.”

Mjlighet
Inkludering

Effekt pa malet om 6kad mangfald:

Minskad osakerhet infor antagningsprocessen kan minska risken for att personer inte
genomgar hela antagningsprocess pa grund av oro infor sakerhetsprévningen. For de flesta
handlar det troligen dock om en férbattrad anvandarupplevelse och forstaelse kring varfor
vissa fragor stélls och hur Polismyndigheten ser pa svaren.
Genomforbarhet:

7\,

N
Intervjuade personer som har haft kontakt med exempelvis nuvarande polis som kunnat
beratta om sakerhetsprévningen uppger att de tack vare kontakten varit mindre oroliga infér
antagningsprocessen. Enklare méten och dialoger med personer i antagningsprocessen
beddéms vara férhallandevis enkla att genomféra och ha god effekt. Méjligheten att fa prata
med nagon som har liknande bakgrund lyfts fram som viktig aspekt, d& dem uppfattas ha
lattare att forsta den egna situationen och sjélva fragan. 41




Stod infor provningstillfallet

Tjejgym med Polisen

Av bade statistik och forskning framgar att kvinnor och man rér pa sig i olika utstrackning.
Exempelvis ar fysisk aktivitet och deltagande i idrottsféreningar lagre bland flickor med utlandsk
bakgrund. Vana av fysisk aktivitet kan tdnkas paverka sjalvkanslan infor antagningsprocessens fys-
och muskeltester men aven resultatet vid dessa prévningstillféllet. | intervju beskrivs av primart
kvinnor med utlandsk bakgrund att de kanner oro infor fys- och muskeltesterna. Nagra berattar aven
att de dvervager eller har valt att vanta med att boka tid for prévning tills de kanner sig mer redo.
Under den tiden finns en risk att intresset for polisyrket svalnar eller att andra utbildnings- och
arbetsméjligheter uppstar. Aven den kvantitativa analysen visar pé att kvinnor med utlandsk
bakgrund presterar samre i de fysiska momenten under prévningstillfallet.

De fysiska testerna och forberedelse infér dessa tester beskrivs som en barriar for kvinnor pa sa satt
att fysisk aktivitet sker i mindre utstrackning men ocksa att det inom vissa familjer och kulturer kan
ses som olampligt for kvinnor att besdka exempelvis ett gym eller simhall. Dartill visar tidigare
namnd forskningsstudie att féraldrar med utomeuropeisk (Somalia, Eritrea och Syrien) bakgrund inte
later deras déttrar ta sig till och fran tréningar pa egen hand i samma utstrackning som soner tillats
att ta sig till trdningar utifran upplevd otrygghet.

Darmed ser vi méjligheter fér polismyndigheten att stétta kvinnor som antingen har intresse for
polisutbildningen eller bokat tid for prévning. Det skulle exempelvis kunna innefatta att erbjuda
traningstillfallen for kvinnor eller genomfora pass pa tjejgym. Polismyndigheten skulle dven
kunna se 6ver mojligheten att genomféra digitala traningstillfallen som kan ske i hemmiljon, som
ett steg i att fa fler kvinnor att kdnna mindre oro infér antagningsprocessen.

Denna typ av traningstillfallen, som kan rikta sig sarskilt till kvinnor och kvinnor med utlandsk
bakgrund, kan aven bidra till 6kad dialog med dessa grupper och pa sa vis bidra till 6kat
intresse och positiv uppfattning av myndigheten. Samtalen kan da handla om hur det ar att vara
kvinna eller ha utlandsk bakgrund inom myndigheten, som ocksa ar ett orosmoment och som kan
vara ett hinder. Om man dessutom kan genomfora sadana traningstillfallen med kvinnliga poliser
bidrar man till att visa pa forebilder inom myndigheten. Det kan fungera som extra motivation infor
antagningsprocessen.

Adresserar utmaning: Behov av att méta malgruppen pé deras arena & Oro inf6r
antagningsprocessen

Méjlighet
Lokala

forebilder

Rk ¢

Effekt pa malet om 6kad mangfald:

g —

Att bidra till 6kad sjélvkansla och motivation infor prévningsdagen kan vara ett
viktigt steg i att inte tappa kandidater som ar intresserade av polisyrket men som
kanner oro infor de fysiska testerna. Det kan ocksa inspirera och fa fler kvinnor
med utlandsk bakgrund att vilja bli poliser.

Genomfoérbarhet:
CGEE———

O ——

Planering och genomférande av sadana initiativ kréver personella resurser,
men sarskilda utbildningar fér medarbetare som ska genomféra traningspass
bedéms inte behdvas.
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Nyfikenhets-/intressefasen

Mot malgruppen pa deras arena

| dagslaget genomfoér Polismyndigheten en rad attrahera-aktiviteter, exempelvis i form av
informationstraffar for att locka fler personer till polisyrket. Dessa informationstraffar sker bland annat
pa polisstationer runt om i landet, under arbetsmarknadsdagar eller pa torg da poliser och
representanter fran myndigheten finns tillgangliga for att svara pa fragor och beratta om
arbetsmojligheter inom polismyndigheten.

Det beskrivs att det finns ett forhallandevis stort intresse for mojligheten att tala med polisen och
representanter fran myndigheten men att Polismyndigheten inte alltid befinner sig i ratt miljo for att
mota malgruppen. Vid tillféllen da Polisen informerar pa torg i lokalomraden ser alla vilka som gar
och pratar med polisen. Det kan gora det svart for boenden i utsatta omraden att nyttja dessa
tillfallen. Det kan bero pa att det finns kriminella i ndrheten som bevakar vilka som ar dar, eller att det
finns en omgivning som inte anser att det ar lampligt. For att na ut med informationen ar det darfor
viktigt se 6ver och sakerstalla moéjlighet att mota dessa personer i miljéer dar de far méjlighet att
vara mer diskreta med sitt intresse for polisyrket. Det skulle exempelvis kunna vara genom
besok i bibliotek, lokala foreningar, tjejgym, tjej- eller kvinnojourer eller digitala forum.

Ytterligare en aspekt kopplat till 6kad medborgardialog ar att sakerstélla att myndigheten méter ratt
malgrupp pa ratt arena. Flertalet vi talat med menar pa att det ar viktigt att satsa pa
relationsskapande och medborgardialog i tidiga aldrar. Darmed kan en arena vara férskolor
samt grund- och gymnasieskolor for att bidra till en positiv bild av polisen redan i ung alder - detta
utvecklas i ett av de tre langsiktiga strategiska initiativen som beskrivs langre fram i rapporten.

Intativet handlar saledes om att:

1) Identifiera fredade zoner sasom tjejgym, bibliotek, lokala féreningar, skolor eller digitalt
2) Marknadsfora dessa traffar pa ett satt som nar ut till malgruppen, t.ex. genom samarbeten
med grund- eller gymnasieskolor dar larare kan hjalpa till med att informera.

WM Behov av att méta malgruppen pa deras arena & Polisers bemétande
Adresserar utmaning: > 5 .
paverkar synen pa myndigheten och yrket

Mgjlighet
Okad
medborgar-

“Vi kommer inte att nd dialog
malgruppen om vi inte

moter de i fredade zoner

dér de befinner sig”

Effekt pa malet om 6kad mangfald:
7\,

S
Att mota malgruppen i ratt miljder kan bidra till att initierade aktiviteter som
genomfors far effekt och nar ut till malgruppen pa ett mer effektivt satt. Samtidigt
lyfts det att det fortsatt ar viktigt att polisen syns pa 6ppna gator och torg i publika
sammanhang i férebyggande och attrahera-syfte, sarskilt i utsatta omraden.

Genomforbarhet:
M\

A
Flera pagaende uppsokande initiativ for att beratta om och svara pa fragor
kring polisyrket pagar redan. Att préva att genomféra informationstréffar i nya
arenor behover inte krava ytterligare personella eller ekonomiska resurser
fran Polismyndigheten, utan istéllet en omprioritering.

43



Nyfikenhets-/intressefasen

Studentambassadorskap

For att stotta personer som ar nyfikna pa polisutbildningen och polisyrket kan nuvarande studenter pa
polisutbildningen fungera som studentambassadérer for att inspirera fler att séka till polisutbildningen.
Manga universitet- och hogskolor har idag olika former av studentambassadorskap dar studenter ar
timanstallda av larosatena med syfte att delta pa olika former av massor, aktiviteter och
marknadsféringskampanjer med syfte att attrahera fler till de program som larosatena erbjuder.
Polismyndigheten kan har utveckla samarbetet med larosatena och skapa en tydlig struktur kring
studentambassadorskap pa polisutbildningarna.

Polisstudenter kan ansdka om att fa bli studentambassadorer dar de bland annat kan ténkas:

Delta vid studentmassor (t.ex. SACO-massan) tillsammans med poliser

Delta i attrahera-kampanjer och aktiviteter i utsatta omraden

Delta i digitala informationstraffar eller digitala chattar - “Chatta med en polisstudent”.

Delta i olika former av mentorskaps- eller fadderprogram riktat till saval individer som klasser/ skolor inom
utsatta omraden eller andra omraden pa grundskole- och gymnasieniva. Det finns redan idag exempel pa detta
i t.ex. Boras (se sid 36).

) Aka ut till skolor fér att berétta om varfor de valde att bli poliser och om polisutbildningen

. Delta i kommunikations- och marknadsféringskampanjer.

Likt polisambassaddrer med utldndsk bakgrund ser vi ett varde i att polisstudenter med utlandsk bakgrund
fungerar som férebilder och ambassadérer och kan inspirera personer med liknande bakgrund att sjélva
soka till polisutbildningen. Samtidigt ar det viktigt att visa pa en bred representation och vaga prata om att
Polisen behdver en 6kad mangfald och ett tydligt varfér. Visa pa att alla behdvs. Skapa en form av
engagemang, en kansla av att man ar behdévd.

Dartill kan ambassaddrskap vara en merit och utvecklande for de polisstudenter som valjer att engagera
sig. De far mojlighet att natverka och erfarenhet av att tréffa olika manniskor, samtidigt som de far méjlighet
att tjana pengar genom att ha ett extrajobb vid sidan av studierna.

Adresserar utmaning:

Ett farligt yrke... och &r polisyrket nagot fér mig? Osékerhet kring
antagningsprocessen.

For att utveckla arbetet med studentambassaddrskap kan Polismyndigheten dra ldrdomar av
pagaende initiativ inom Polishégskolan i Boréas eller Malmé Universitet. Polismyndigheten kan &ven

ta inspiration av hur universitet och hégskolor i landet arbetar med studentambassadérskap i
attrahera-arbetet till de olika programutbildningarna som ldrosétena erbjuder.

Mjlighet
Okad
medborgar-
dialog

Majlighet
Lokala
forebilder

Effekt pa malet om 6kad mangfald:
7\

A\
Studentambassadérer kan inspirera personer med utlandsk bakgrund att soka till
polisutbildningen. Ambassadorer kan aven stotta sokande genom att svara pa
fragor om antagningsprocessen och utbildningen och minska oro infor

prévningsdagen.

Det pagar redan idag olika lokala och regionala initiativ, men en tydligare
struktur och systematik i anvandandet av studentambassaddrer genom ett
utokat samarbete med larosatena kan ge stora effekter som dock kraver
samordning och personella resurser. Det innebéar ocksa en kostnad i form av
16n till studentambassadérerna.

Genomfoérbarhet:
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Askadliggor hela polisyrket

En anledning till att personer som ar nyfikna pa polisyrket tvekar infor att soka till polisutbildningen ar
bilden av polisyrket som ett farligt, riskfyllt och valdsamt yrke. En del upplever att de av denna
anledning endast vill arbeta i inre tjanst, medan andra menar pa att det snarare handlar om att den
16n som erbjuds i relation till den upplevda bilden av risker i polisyrket ar for lag. Bilden av polisyrket
baseras i manga fall pa nyhets- och medierapportering, fran TV-serier och filmer samt fran
handelser som man ser i sitt boendeomrade dar polisen ingriper pa olika satt.

Det finns ett behov av att askadliggdra och synliggéra polisyrket och alla de arbetsuppgifter som
ingar samt att ge en mer rattvisande bild av polisyrket i férhallande till den bild som flera personer i
nyfikenhets- och intressefasen har. Poliser vi har pratat med beskriver att de inte kdnner denna oro
eller upplever att det ar ett farligt yrke pa sa satt, utan att de snarare genom polisutbildningen fatt
goda verktyg i att hantera risker och att man ofta, om an inte alltid, kommer langt genom
kommunikation utan att anvanda vald. Detta behov ar sarskilt viktigt for kvinnor med utlandsk
bakgrund, medan man med utlandsk bakgrund inte lyft denna oro i samma utstrackning.

Ett satt att skapa en mer nyanserad bild av vad polisyrket innebar kan vara att undersdka hur
Polismyndigheten kan visa pa hela polisyrket och att det &r en férhallandevis liten del som innebar
utryckningar dar vald anvands, aven for polis i yttre tjanst. Intervjuade menar pa att de eventuellt har
en felaktig bild av i vilken omfattning som poliser utsatts fér exempelvis hot och vald eller hamnar i
riskfyllda situationer. Att visa hela polisyrket kan ocksa visa pa bredden av arbetsuppgifter och
behovet av olika kompetenser som vi namnt tidigare.

Det finns ocksa mdjlighet att se dver vilka som informationen riktar sig till, exempelvis kan det som
tidigare namnts vara vardefullt att rikta marknadsforings- och kommunikationskampanijer till féraldrar
men aven partners och sambos. Till exempel en kampanj dar Polismyndigheten tackar mamma och
pappa, eller partner/ sambo for att Polisen far Iana deras deras son/dotter/ dlskade i det viktiga
arbetet med att géra Sverige tryggt och sakert (“Vi lovar att ta hand om...”).

CICESTE TR EG LB Ett farligt yrke dér I6nen inte star i proportion till risken

Effekt pa malet om 6kad mangfald:
CEES————

o —

Genom att belysa fler aspekter av polisyrket och férandra bilden av polisyrket som
mycket riskfyllt kan fler lockas till yrket.

Genomfoérbarhet:

Q

Initiativet handlar i mangt och mycke om kommunikation och att na ut med
budskap som kan attrahera relevanta malgrupper, men &nda vara sann och
transparent kring att det ibland uppstar riskfyllda situationer men att poliser i

dessa fall far utbildning i att hantera sadana situationer.
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Polisinfluencer

De senaste aren har det blivit allt vanligare att féretag och organisationer anvander olika former av influencers i sitt
reklam-, medie- och marknadsféringsarbete. Genom att utnyttja den tillit och trovardighet influerare har som trendsattare
och forebilder for sina lojala foljare och beundrare, kan de na ut till och paverka malgruppen for produkterna mer effektivt.
Polismyndigheten har tidigare anlitat externa influencers for att marknadsféra polisutbildningen och det finns redan idag
poliser som ar kédnda som “Tik tok-poliser” eller som ar aktiva pa andra sociala medier, &ven om det sker pa eget initiativ.

Ett aterkommande forslag under genomférda intervjuer ar mojligheten att visa fler poliser med utlandsk bakgrund inom
polisyrket. Det beskrivs vara viktigt for att skapa bilden av att personer med utlandsk bakgrund finns inom myndigheten
och att det ar en arbetsplats dar man passar in och kanner sig véalkommen. Vi vill dock poangtera att de dven kan vara
viktigt att framhalla férebilder med en bredd av bakgrund och &ven personer utan utlandsk bakgrund som féresprakar
vikten av mangfald inom Polisen.

Utdver att visa pa en mangfald inom Polismyndigheten och inom poliskaren specifikt framhalls att synliggéra poliser fran
socioekonomiskt utsatta omraden. Vidare framhalls att for att kampanjer dar Polisen lyfter fram lokala férebilder med
utlandsk bakgrund ska bli trovardigt behéver personen bakom uniformen lyftas fram. Detta kan innebara att visa att
polisen aven ar foralder, att polisen ar fran ett utsatt omrade eller att hen firar sarskilda religiosa eller kulturella hogtider.
Det vill séga, att arbeta mer med personportrétt i bild- och videoformat pa sociala medier. Har kan man inspireras av hur
Forsvarsmakten arbetat med att synliggdra kvinnor inom Férsvarsmakten genom personportratt och interviuer. Kvinnliga
ambassadorer med utlandsk bakgrund kan vara sarskilt viktiga att lyfta fram utifran den bild manga fortfarande har av
hur en polis ser ut och vad som krévs. Att da visa pa kvinnliga poliser med utldndsk bakgrund framhalls som sarskilt viktigt
for att attrahera fler kvinnor till yrket.

En viktig aspekt i arbetet med att lyfta fram lokala férebilder ar att sékerstalla att representationen i exempelvis
reklamkampanijer ar trovérdig och stammer 6verens med de poliser som medborgare méter i lokalsamhallet.
Lokala forebilder kan exempelvis lyftas fram genom besok pa skolor, pa fritidsgardar eller pa lokala kultur- och
samhallsdagar dar Polisen kan méta invanare i olika stadsdelar.

Det &r ocksa viktigt att reflektera over i vilka forum som Polismyndigheten lyfter fram forebilder. | marknadsforing och
kampanjer som syftar till att lyfta lokala forebilder samt visa pa fler ambassadérer och poliser som har utlandsk bakgrund
finns dven goda majligheter att visa pa olika arbetsuppgifter eller inriktningar som polisyrket kan innefatta. Detta kan i sin
tur 6ka intresset bland malgruppen som inte primart lockas av att arbeta inom ingripandeverksamheten alternativt visa pa
en mer rattvisande bild av polisyrket vad galler risker i yrket.

Detta initiativ handlar om att hitta en struktur fér hur Polismyndigheten kan anvéanda lokala férebilder som en form av
polisinfluencers, att anvanda till exempel sociala medier som Tik Tok och Snapchat for att na ut till yngre generationer. |
intervjuer framhalls att det ar viktigt att anpassa marknadsforingen till olika typer av malgrupper, da personer med utlandsk
bakgrund inte &r en homogen grupp.

Adresserar utmaning:

Behov av lokala férebilder och representation & bilden av en svensk,
mansdominerad myndighet

Ambassaddrskap och forebilder kan vara sérskilt viktigt fér att locka kvinnor med
utlédndsk bakgrund. En kvinna med utléndsk bakgrund som vi talat med uppgav

att det inte var férrdn hon bérjade arbeta som civilanstélld som hon insag att det
fanns poliser som var som henne, korta och med utlédndsk bakgrund.

Effekt pa malet om 6kad mangfald:

Lokala férebilder och representation lyfts av manga fram som en viktig faktor som
kan fa fler att bli nyfikna pa polisyrket och s6ka sig till polisutbildningen. Lokala
forebilder kan skapa en storre kénsla av igenkanning och fa fler att inse att de har
vad som behdvs.

Genomfoérbarhet:

Qr

Utmaningen &r att sakerstalla att det blir genuint och akta om influencerkonceptet
ska anvandas som i traditionell mening. Det finns aven fragor kring etik,
personsakerhet och personskydd som behdver beaktas. Det gar dock att
genomfora influcenterkonceptet pa flera séatt, till exempel genom samarbeten med
lokala profiler i vissa omraden. Viktigt ar att de da kan sta bakom vardegrund etc.

Mjlighet
Lokala
forebilder
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Attrahera genom foraldrar

Dialog och relationsskapande méten med medborgare &r som tidigare patalat viktigt for att locka
dessa personer till polisyrket och inte minst i utsatta omraden dar relationen till poliser och synen pa
polisyrket inte alltid &r positiv. Mot bakgrund av detta och eftersom féraldrar visar sig vara viktiga vid
yrkes- och utbildningsval ser vi en méjlighet att utéka dialogen mellan Polismyndigheten och
foraldrar. Detta eftersom foraldrarnas bild av polisyrket paverkar deras déttrars och séners egen bild
av och intresse for polisyrket, sarskilt under gymnasiealdern. Att méta foraldrar for att svara pa fragor
och beratta om Polismyndigheten och vad polisyrket i Sverige innebar kan darfor vara ett steg i att
skapa en positiv bild av polisyrket. Detta kan vara sarskilt viktigt bland personer och familjer med
utlandsk bakgrund eftersom foraldrarnas bild av polisen i hemlandet kan paverka bilden av polisen i
Sverige, men da det dven kan finnas kulturella skillnader som paverkar syn pa polisyrket och vem
som ar polis. | métet med foraldrar finns till exempel en méjlighet att visa pa att polisyrket passar val
for kvinnor och forklara varfor kvinnor behdvs i poliskaren och berétta om vad yrket innebar i relation
till vald, risker etc.

For att skapa en positiv dialog och chans att skapa en positiv bild av polisyrket bland féraldrar med
utlandsk bakgrund ar det viktigt att kommunikationen ar anpassad till malgruppen, det kan
exempelvis innebéra att informationsblad eller informationstraffar genomfors pa andra sprak
an enbart svenska. Det ar ocksa viktigt att mota dessa foraldrar i deras arenor. Det kan exempelvis
innebara att poliser fran myndigheten traffar foraldrar i kyrkor, moskéer, vid foraldraméten i skolan,
vid lokala féreningar eller till exempel pa lokala caféer dar manga foraldrar traffas.

Genom att foréldrarna far en forstaelse for polisyrket, vad det innebar i Sverige och varfor polisen
behodver 6ka mangfalden kan det bidra till att féraldrarna i storre utstrackning uppmuntrar och aktivt
stéttar sina barns intresse eller ambitioner om att s6ka sig till polisyrket.

CCIEESETE TR ENIEH|  Paverkan fran omgivningen

“Min familj har en negativ bild av polisyrket, de tror att
poliser i Sverige &r som i vart hemland. Jag har inte ens
beréttat for alla sléktingar att jag ska bli polis”

“Pappa avradde fran
mig att bli polis, han var

radd for att jag skulle bli
utsatt for rasism”.

Mjlighet
Okad
medborgar-
dialog

Effekt pa malet om 6kad mangfald:

Genom att rikta sig till féraldrar med utlandsk bakgrund kan man skapa en mer positiv
bild av polisyrket vilket kan bidra till att féréldrarna i stérre utstrackning uppmuntrar och
aktivt stéttar sina barns intresse eller ambitioner om att soka sig till polisyrket. Samtidigt
tar det tid att féréandra attityder och normer, vilket minskar den bedémda effekten.

O

For att initiativet ska bli framgangsrikt behdvs en struktur och ett
stédmaterial- och kommunikationsmaterial. Vidare behéver lampliga arenor
for dessa moten identifieras, vilket kan variera fran kommun till kommun och
omrade till omrade. Det kraver ocksa tid i form av personella resurser.

Genomfoérbarhet:
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Méjlighet

Samverka med folkhogskolor

Under genomfdrda intervjuer har ett antal personer som varit nyfikna pa polisyrket uttryckt oro éver
antagningsprocessen, bade vad galler fys- och muskeltesterna men éven begavningstestet och kunskaper
i det svenska spraket. Av antagningsdata fran ar 2022 ar det ocksa tydligt att manga med utlandsk
bakgrund faller bort da de inte uppfyller betygskraven, bland mén med utlandsk bakgrund ar det 47
procent som inte uppfyller betygskraven.

| dagslaget erbjuder ett antal folkhdgskolor runt om i landet olika former av polisforberedande utbildningar.
En del av utbildningarna riktar sig till personer som saknar ratt behérighet for att kunna komma in pa
polisutbildningen, medan andra utbildningar riktar sig till personer som har fullstandig gymnasiebehérighet
men som pa andra satt vill forbereda sig infér antagningsprocessen och polisutbildningen. Utbildningarna
ar oftast en eller tva terminer, men det finns ocksa kortare utbildningar pa cirka fem veckor som syftar till
att forbereda personer infér antagningsprocessen. Utbildningarna bestar bade av teoretiska kunskaper,
men aven fysisk tréning och ibland &ven moéten med yrkesverksamma poliser.

Okad samverkan med folkhégskolorna och preparandutbildningarna kan bidra till att de personer som idag
inte uppfyller betygskraven, ar osékra pa om yrket passar dem eller kanner att de behdver mer tréaning och
hjalp med den fysiska férmagan far en langsiktig plan med malet att soka till polisutbildningen och klara
antagningsprocessen. Genom ett 6kat samarbete och samverkan med folkhgskolor kan
Polismyndigheten hjalpa till att marknadsféra dessa utbildningar och sjalva delta pa olika satt, till exempel
pa det satt som Region Vast och Hogskolan i Boras samarbetar med Hjalmared folkhégskola. Samverkan
med folkhégskolor kan innebara 6kad interaktion mellan studenter pa dessa program och
yrkesverksamma poliser, exempelvis genom besok pa polisstationer. Det skulle d&ven kunna innebéra
mentorskap mellan poliser och folkhégskolestudenter eller mentorskap mellan folkhgskolestudenter och
studenter pa polishdgskolan som nyligen genomgatt antagningsprocessen och kan ge tips och rad.

Okad samverkan med folkhégskolor kan dven tinkas omfatta att se éver méjligheten att paverka
utformningen av preparandutbildningar och da ta hansyn till aggregerade resultat fran Plikt- och
provningsverket kring antagningsprocessen. Till exempel har det i intervjuer framkommit dnskemal om
sarskilt stod med yrkesinriktad sprakkompetens. Polismyndigheten kan dven tipsa om de
polisforberedande programmen fér de personer som sokt polisutbildningen men inte klarar
betygskraven, begavningstestet eller fys- och muskeltesterna. En stor andel av de s6kande klarar inte
betygskraven, dvs. steget innan man blir behorig att boka tid fér prévning. For att fanga upp och
uppmuntra denna grupp kan ett peppigt mejl eller sms skickas ut om att denna majlighet finns, som ett
exempel och samtidigt tydliggora att Polisen vaxer och behdver fler sa att de garna far séka igen nar de
uppfyller betygskraven samt hanvisning till vem man kan kontakta om man har frdgor om betygskraven.

IR BT B (B Betygskrav och oro infor antagningsprocessen

Fler vagar

In

“Nér jag skulle s6ka
[polisutbildningen] sag jag inga
hinder mer &n att jag skulle
behbva plugga extra da jag kom
till Sverige som vuxen och har
svenska som mitt andra sprak.”

“Jag skriver inte sa bra pa
svenska och jag kan inte
alla polisiéra termer sa jag
var sérskilt nervés infér
begavningstestet”

47 %

av man med utlandsk
bakgrund uppfyller inte
betygskraven (sokande under
ar 2022). Motsvarande siffra
for kvinnor med utlandsk
bakgrund ar 37 %.

Effekt pa malet om 6kad mangfald:
CEEENN————

Okad samverkan med folkhégskolorna kan géra att fler personer, och daribland
personer med utlandsk bakgrund, blir behoriga till polisutbildningen men aven att fler
kanner sig forberedda infor provningstillfallet. Mottagarkapacitet kan vara en
begransande faktor.

Genomforbarhet:
— Q

Samverkan med folkhdgskolorna kan forvantas ge effekt pa sikt. Polismyndigheten
behdver i dialog med folkhdgskolorna se hur samarbetet kan utvecklas, vilken kapacitet
folkhdgskolorna har samt behov av att eventuellt starta upp motsvarande utbildningar pa
andra folkhdgskolor. En risk ar att folkhdgskola ar ett frammande koncept fér personer
med utlandsk bakgrund, varfér utbildningsformen kan behéva kommuniceras tydligt. 48
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LUCICEEE e ERIRICE Familj, vdnner och omgivning péverkar & Osékerhet kring polisyrket T
Fler vagar

Forst civilanstalld, sedan polis "

| manga intervjuer har ett genomgaende tema varit “Fler vagar in”, bade kopplat till att vissa enbart vill
arbeta i inre tjanst eller yttre tjanst men ocksa att en del, framforallt kvinnor med utlandsk bakgrund, ser det
som ett stort steg att direkt soka till polisutbildningen och att civilanstélld kan vara ett forsta steg pa resan
mot polisyrket. Framgent ar det viktigt att fortsatta utveckla arbetet med att erbjuda fler vagar in till
polisyrket. Detta diskuteras i ett av de tre langsiktiga strategiska initiativen. Inom ramen fér nuvarande
polisutbildning finns mojlighet att vidta atgarder utifran mojlighetsomradet fler vagar in.

Arbete som civilanstalld

En vag in till polisyrket kan vara anstallning som civilanstalld. Flertalet personer som intervjuats i denna
undersokning understryker att det varit under tiden som civilanstélld som de blivit sdkra pa att de vill soka till
polisyrket. Det kan ocksa vara en méjlighet for kvinnor med utlandsk bakgrund vars intresse for polisyrket,
primart i yttre tjanst, ifragasatts av familj och vanner da det upplevs som farligt och riskfyllt. En del menar pa
att familj och omgivning i stérre utstrackning &r mer positiva till att kvinnor arbetar civilt inom myndigheten
och att steget att ga fran civilanstalld till polis &r mindre bade for individen och omgivningen nar man val ar
inne pa Polismyndigheten. Som civilanstalld méter man aven i manga fall flera poliser och kan da fa en mer
positiv bild av yrket samt uppmuntran fran kollegor som gor att man valjer att soka. | intervjuer lyfts att
manga tagit steget till att soka polisutbildningen efter att de moétt poliser i sin roll som civilanstalld som
uppmuntrat de till att soka alternativt att de sett att det finns personer som ser ut som en sjalv som ar
poliser. En person beskrev att drommen om att bli polis blev mer verklig nér hon sag att det fanns andra som
henne som var poliser.

Vilka ytterligare véagar in till polisyrket kan
etableras for att locka fler personer med
utléndsk bakgrund till polisyrket?

Ett viktigt steg i att attrahera fler personer med utlandsk bakgrund till polisyrket kan vara att se dver hur civila
tjanster inom myndigheten kan marknadsforas for att locka fler personer med utlandsk bakgrund till tjanster ~ Effekt pa malet om dkad mangfald:

inom till exempel kontaktcenter, passhandlaggning eller granspolisen. Genom att skapa en mdjlighet att fa G

borja som civilanstalld inom utvalda funktioner och sedan genom till exempel mentor- eller ambassadérskap — gq, véigar in till polisyrket kan géra att Polismyndigheten nar en bredare malgrupp
fa en battre bild av polisyrket med malet att soka den vanliga polisutbildningen. Det kan riskera att leda till och gér att fler personer med utlandsk bakgrund lockas till Polismyndigheten och
hogre personalomséattning i denna typ av funktioner, men kan samtidigt gynna hela Polismyndigheten polisyrket.

langsiktigt.

Samarbete med Forsvarsmakten GenomfGrbarhet:

Se Over hur ett narmare samarbete med Foérsvarsmakten kan utvecklas for att fanga in de personer som O

genomfér GMU eller som inte blir antagna till GMU, men som skulle kunna vara aktuella fér Fler vagar in &r ett langsiktigt arbete som kan ge effekt pa sikt. Det &r viktigt

att sékerstalla uppfoljning och utvardering av dessa insatser, &ven om de

antagningsprocessen till polisutbildningen. Till exempel genom kommunikation i stil med “Visste du att du i K ! !
genomfors under en langre tidshorisont.

efter avslutad GMU har méjlighet att soka till polisutbildningen da du redan uppfyllt de fysiska kraven”, det
vill sdga visa pa att man redan har klarat vissa delar av antagningsprocessen i syfte att minska trosklarna. 49
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Tre langsiktiga och strategiska initiativ for att mota framtidens polis

Utveckla langsiktiga relationer med unga i grundskole- och gymnasiealder

| borjan av rapporten refereras till Skolverkets kunskapsoversikt om vad som paverkar
val av gymnasieutbildning och vid vilken alder som intressen och preferenser kring
utbildning och yrke borjar formas. | intervjuer och samtal lyfter bade poliser saval som
extern personer att det ar viktigt for Polismyndigheten att redan i tidig alder vacka en
nyfikenhet och ett intresse for polisyrket. Det handlar ocksa om att visa att polisyrket
ar viktigt, att Polisen behdver manga olika typer av kompetenser och bakgrunder och
att skapa en rattvisande bild av hur en polis ar och ser ut. Det handlar ocksa om att fa
fler att inse att polisyrket kan vara nagot for dem samt att fa bort férdomar om vem
eller vilka som kan bli och vara poliser. Dessa relationer ar extra viktiga att bygga och
utveckla i utsatta omraden, dar det finns en mer utbredd negativ bild av poliser och
dar fértroendet for Polisen och myndigheter i stort &r Iagre &n samhallet i Gvrigt.

Det personliga métet kan skapa en positiv erfarenhet som en person bar med sig
lange, aven om omgivningen ger uttryck for annat. Den egna upplevelsen vinner
oftast. Relationerna kan utvecklas genom olika formella skolbesok, spontanbesok vid
fritidsgardar, event- och festivaler som riktar sig till barn och unga i dessa omraden
eller genom att arbeta med mentorskapsprogram dar till exempel studenter fran
polisutbildningen deltar. Har finns redan idag flera lokala och regionala initiativ som
skulle kunna utvarderas och spridas, om inte nationellt sa till de kommuner och
omraden som har en hog andel utlandska medborgare. Ett sadant exempel ar
Naktergalen i Malmé. Det kan vara ett satt att &ven narma sig féraldrarna.

Utéver de I8snings- och atgardsforslag som identifierats ser vi tre mer langsiktiga och strategiska initiativ for att moéta framtidens polis. Dessa initiativ ser vi ar viktiga att
analysera djupare och arbeta vidare med i syfte att sakerstalla att Polismyndigheten ar relevant som arbetsgivare for framtidens poliser.

Lon som hinder i relation till bilden av polis som ett farligt och riskfyllt yrke
Vid genomférande av undersokningar som syftar till att belysa atgarder som
arbetsgivare kan vidta for att behalla nuvarande medarbetare och attrahera framtida
medarbetare ar det inte ovanligt att en hdgre 16n lyfts fram som en I6sning.

| detta uppdrag ar en insikt att I6nen i relation till den risk som yrket innebar anses
vara for lag for en del av de personer som intervjuats. Ekonomiska hinder kopplat till
polisutbildningen eller att bérja studera har inte varit en tydlig eller generell faktor
som lyfts i intervjuer. Lénen har daremot lyfts av manga fram som en viktig, om an
inte avgérande faktor. Det kan réra synen pa ingangslon och framtida forvantad
I6neutveckling som polis, som da utgor ett hinder for att soka polisutbildningen, aven
om det finns andra formaner och parametrar som kan véaga upp (t.ex. méjlighet till ett
spannande yrke eller en trygg anstallning).

| de samtal vi har haft satts I6nen i relation till den bild som respondenterna har av
hur farligt eller riskfyllt polisyrket upplevs vara. Det ar en uppfattning som ofta
baseras pa nyhetsrapportering eller filmer/TV-serier. Genom att battre belysa
arbetsmiljon och riskerna, som kanske inte alltid ar lika stora eller 6verensstammer
med den bild flera av respondenterna har av polisyrket, kan den efterfragade
riskpremie i form av hégre 16n méjligen minskas. Oaktat detta lyfter dock flera att
fragan om I16n ar viktig och en faktor som paverkar valet att bli polis eller inte. Fragan
om I6n och férmaner ar dock i slutdndan en fraga for Polismyndighetens arbetsgivar-
och Iénepolitik samt fackliga férhandlingar. Det kan &ven finnas andra formaner och
villkor som paverkar bilden av helhetserbjudandet till anstéllda.

51



Forslag pa dtgiarder och 16sningar

Langsiktiga och strategiska initiativ, forts.

Fler vagar in till Polismyndigheten: Olika typer av polisroller och kompetenser

| stort sett samtliga poliser rekryteras i dagslaget direkt fran den traditionella polisutbildningen, dar i princip alla
far en likadan utbildning. Sedan ar 2019 finns aven en betald funktionsinriktad polisutbildning pa 1,5 ar for
personer som har en relevant akademisk bakgrund och arbetslivserfarenhet inom ett antal omraden. For att bli
antagen till denna utbildning behdver man genomga samma antagningsprocess som till den traditionella
polisutbildningen. For tillfallet (mars 2023) anges pa Polismyndighetens hemsida att ansékningsprocessen och
annonser nasta gang publiceras i januari 2024 och att nasta utbildningsstart preliminart ar planerad till januari
2025, vilket &r mer an 1,5 ar framat i tiden. Det kan paverka de som idag &r intresserade av utbildningsformen
men som har svart att planera fér sa l&ngt fram i tiden. Aven har kan man liksom den traditionella
polisutbildningen fundera kring om man ska ha en form av I6pande rekryteringsurval.

| januari 2022 startade aven en verksamhetsintegrerad polisutbildning (funktionsinriktad polisutbildning med
verksamhetsintegrerad inriktning) som vander sig till civilanstéllda inom Polismyndigheten som inte har nagon
akademisk bakgrund. Man ska ha varit anstalld i minst 18 manader och i 6vrigt galler samma krav och mal som
for ordinarie grundutbildning till polis.

| takt med att brottsligheten och kriminaliteten blir mer avancerad okar kraven standigt pa polisers kunskaper och
formagor, men aven kraven pa specialisering. Poliser som arbetar med exempelvis IT-relaterad brottslighet,
miljobrott eller ekonomisk brottslighet kan tankas behdva annan kunskap och kompetens an den som lars ut pa
polisutbildningen. Dessa personer har samtidigt behov av polisiar kompetens, men méjligtvis inte i alla de delar
som lars ut under polisutbildningen (t.ex. poliskdrning, pistolskytte eller vissa fysiska krav).

| detta uppdrag ar Fler védgar in ett tydligt méjlighetsomrade for Polismyndigheten, bade utifran nuvarande
polisutbildning och struktur, men pa sikt aven utifran ett bredare perspektiv. Att differentiera polistiteln och skapa
olika former av polisroller dar hansyn tas till behovet av polisiar kompetens kan vara en vag framat som kan gora
polisyrket och Polismyndigheten som arbetsgivare mer intressant. Till exempel ar det tydligt att flera av de vi
intervjuat ser Polismyndigheten som en intressant arbetsgivare dar de garna vill anvanda sina erfarenheter fran
tidigare arbete och utbildning, men endast i inre tjanst. Att genomga polisutbildningen som den ser ut idag och att
behdva arbeta i yttre tjanst ses for dessa som ett hinder. Det kan till exempel handla om att man inte vill eller
vagar arbeta i yttre tjanst, men ocksa for att man inte upplever sig ha den fysik som kravs for att klara
antagningsprocessen.

. Ett idé- och 16sningsforslag for att minska troskeln till polisyrket,
. framférallt i inre tjanst, &r att erbjuda olika former av

. secondments (sekunderingar) mellan Polismyndigheten och
 naringsliv (t.ex. banker och forsékringsbolag) men aven

. offentlig sektor (t.ex. kommun/ socialtjanst, Skatteverket,

. Ekobrottsmyndigheten). Det kan ske at bada hallen och kan

. bade tinkas vara en form av tjanstledighet eller en form av in-

. och utlaning av personella resurser och kompetens med syfte

¢ att starka kompetenser men ocksa ett satt att tillsammans med
. néringsliv och évriga offentliga sektorn arbeta med att bekémpa
. brottsligheten. Det huvudsakliga syftet ar kompetensdelning

. och erfarenhetsutbyte.
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